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INNGANGUR

Arangursrikt starf er innt af hendi af starfsfolki sem mikilveaegt er ad byggja upp og hlia ad.
Ekki sist & svidi prounarsamvinnu par sem gerdar eru rikar krofur um &rangur og vondud
vinnubroégd i samreemi vid vidmid i alpjodlegu prounarstarfi. I pingsalyktun um aeetlun um
alpjodlega préunarsamvinnu islands 2011-2014 sem sampykkt var & Alpingi i jani 2011 (hér
eftir nefnd prounarsamvinnuastlun) kemur fram ad vondud préunarsamvinna byggi a
faglegum vinnubrogdum sem grundvallist & pekkingu, reynslu og hafni starfsmanna. Stédugt
er leitad leida til ad beta arangur i préunarstarfi sem aftur kallar & breyttar aherslur i
stefnumétun og framkveemd. Mikilveegt er ad starfsmenn hafi naudsynlega pekkingu og
pjalfun til ad takast & vid pau verkefni sem fyrir liggja og teekifeeri til ad midla af reynslu
sinni. Til ad tryggja sem best gaedi vid undirbining, framkveemd og eftirlit skiptir miklu ad

nyta vel pann mannaud sem félginn er i peim starfsménnum sem vinna ad préunarsamvinnu.

I préunarsamvinnudztlun er kvedid & um gerd sameiginlegrar mannaudsstefnu
utanrikisraduneytisins og Prounarsamvinnustofnunar Islands (bSSI). Stefnunni er tlad
vidhalda og styrkja faglegan grundvoll alpjodlegrar prounarsamvinnu en i pvi felst medal
annars ad sja til pess ad til starfa vid alpjodlega prounarsamvinnu islands radist haefustu
starfsmennirnir hverju sinni, ad studlad sé ad stodugri starfspréun og ad fagfolk deili med sér
bekkingu pvert & stofnanir™.

Log nr. 70/1996 um réttindi og skyldur starfsmanna rikisins gilda um starfsmenn i alpjodlegri
préunarsamvinnu sem starfa & vegum utanrikisraduneytisins og PSSI sem og 16g nr. 10/2008
um jafna stédu og jafnan rétt kvenna og karla og eru pau 16gd til grundvallar sameiginlegrar
mannaudsstefnu. Auk peirra gilda 16g nr. 121/2008 um alpjédlega préunarsamvinnu islands
(hér eftir nefnd prounarsamvinnuldég) sem leggja grunninn ad heildstedum ramma um

opinbera préunarsamvinnu islands og ad gegnserri og abyrgri stjornsyslu malaflokksins.

Mannaudsstefnan felur medal annars i sér ad starfsmenn fai tekifeeri til si- og endurmenntunar
og annarrar pjalfunar, auk vidtekari reynslu i gegnum starfsmannaskipti. Sérstok ahersla

verdour 16gd & teymisvinnu pvert & deildir og stofnanir. Jafnframt skal eftirfylgni med

! bingsalyktun um &ztlun um alpjédlega préunarsamvinnu islands 2011-2014, sem sampykkt var & Alpingi  jani
2011.



framkveemd stefnunnar vera skyr og i samraemi vid alpjédleg viomid. ba skal ahersla islenskra
stjornvalda & jafnrétti kynjanna endurspeglast i stefnunni og leitast skal vid ad jafha stddu og
teekifeeri karla og kvenna.

JAFNRETTISSTEFNUR UTANRIKISRADUNEYTISINS OG bSSi

I samraemi vid jafnréttisstefnur utanrikisraduneytisins og PSSI ber ad gaeta pess ad badi kyn
hafi jofn teekifeeri til starfsprounar hvort sem er i formi endurmenntunnar eda flutnings i starfi.
[ préunarsamvinnuéztlun er enn fremur aréttad mikilveegi pess ad jafna stédu karla og kvenna
i préunarsamvinnu i samraemi vid jafnréttisstefnu stjérnvalda auk ofangreindra laga um jafna
st6du og jafnan rétt kvenna og karla. I jafnréttisstefnu PSSI kemur fram ad henni sé @tlad ad
studla ad ,,jofnum rétti og stddu kynjanna innan stofnunarinnar sem og sampeettingu kynja- og

jafnréttissjonarmida f starfi og stefnumétun hennar?.

[ jafnréttisasetlunum utanrikisraduneytisins og PSSI er kvedid nanar um adferdir og adgerdir
til ad na fram markmidum stefnunnar. Medal adgerda i asetlun PSSI er ad sja til pess ad konur
til jafns vid karla taki patt i vinnuh6pum i stefnumotun innan stofnunarinnar og ad moguleikar
til endurmenntunar og starfspjalfunar séu tryggdir, 6had kyni. ba skulu konur og karlar njota
somu teekifera til endurmenntunar, starfsmannasskipta, flutnings i starfi og annarrar
starfspréunar. Med pvi moti er ekki adeins studlad ad kynjajafnrétti heldur einnig ad pvi ad

mannaudur raduneytisins og stofnunarinnar nytist sem best.

Samkveemt jafnréttisdeetlunum utanrikisraduneytisins 4 ad studla ad pvi ad stdduveitingar og
framgangur i starfi standi bAdum kynjum til boda i j6fnum meeli. Einnig & ad stefna ad pvi ad
hlutfall karla og kvenna i vinnuh6pum, rddum, nefndum og stjornum sé jafnt. Til ad tryggja
ad pessi markmid naist skal taka arlega saman toélur um kynjahlutfall i nefndum, radum,
stjérnum og vinnuhdpum. P& skal i starfsauglysingum raduneytisins gengid ar skugga um ad
storf seu okyngreind og hofai jafnt til beggja kynja. Sambarilegt akvaedi er einnig ad finna i
Jafnréttisaztlun PSSI®.

FRAEDSLA, PJALFUN OG MENNTUN

2 Jafnréttisazetlun Prounarsamvinnustofnunar islands (PSSI). 14.12.2009.
% Jafnréttisazetlun utanrikisraduneytisins, 27.04. 2009.



[ mannaudsstefnu stjornarradsins fra arinu 2011, sem sameiginleg mannaudsstefna
utanrikisraduneytis og PSSI byggir ad hluta til 4 kemur fram ad leggja beri &herslu & ad
stjornarradid hafi & ad skipa mannaudi sem er i stakk bdinn ad sekja fram og na arangri vid
framkveemd stefnu stjornvalda. Ymsar aherslur og leidir hafa verid skilgreindar til ad
framtidarsyn stefnunnar geti ordid ad veruleika. Par a medal er ahersla 16gd & freedslu og
endurmenntun starfsfolks og kvedid er & um markvissa stjornun og midlun upplysinga milli
starfsfolks. P& er 16gd ahersla & skyldu starfsmanna til ad leggja sig fram i starfi og tileinka sér
fagleg og vondud vinnubrégd auk pess ad proa starfshaefni sina. Einnig skal starfsfolk vera i
stakk buid til ad vinna saman sem lidsheild®. Ein af forsendunum fyrir pvi ad PSSI og
utanrikisraduneytid nai pessum markmidum i samstarfi sin @ milli er ad starfslysingar séu
skyrar og abyrgoarsvid vel skilgreind. Koma skal & reglulegum upplysingafundum par sem
starfsmenn deila pekkingu sinni og reynslu og pannig skal stefnt ad pvi ad samrad milli

stofnana verdi markvissara og ad hver starfsmadur hafi tekifeeri til ad midla til annarra.

[ENDURMENNTUN

Endurmenntun, flutningur i starfi og patttaka i pverfaglegum hopum eru leidir til pess ad
studla ad anaegju i starfi og jafnframt hvatning fyrir starfsfélk til ad vinna ad eigin starfsproun.
Samkvemt mannaudsstefnu stjérnarradsins eiga starfsmenn rétt & freedslu og endurmenntun
sem nytist i starfi og ber jafnframt skylda til ad proa starfshafni sina i takt vid breytingar sem
verda & starfsemi raduneytis. Yfirmenn og starfsmenn meta i sameiningu porf a
endurmenntun. Starfsmenn skulu hvattir til ad proa starfshefni sem midar ad auknu

frumkvaedi og getu til ad takast & vid ny verkefni & vettvangi starfsins®.

Samkveemt jafnréttisazetlunum PSSI og utanrikisraduneytisins skulu moéguleikar til nams og
frampréunar i starfi tryggdir badum kynjum til jafns. Til pess ad framfylgja pessu markmidi

eru gerdar kyngreindar samantektir um patttoku i endurmenntun ar hvert & hvorri stofnun fyrir

sig®.

MOTTAKA NYS STARFSFOLKS

* Mannaudstefna Stjérnarradsins Gtgafa 9.0 Gtgafudagur: 24.11.2011

® Mannaudstefna Stjérnarradsins Gtgafa 9.0 Gtgafudagur: 24.11.2011

® Jafnréttisazetlun Prounarsamvinnustofnunar islands (PSSI). 14.12.2009 og Jafnréttisaatiun
Utanrikisraduneytisins, 27.04.2009



[ 6llu starfi innan stjornarradsins er mikilvaegt ad starfsmenn séu upplystir um verkefni sin og
bekki vel par veentingar sem til peirra eru gerdar. Standa parf vel ad mottoku nyrra
starfsmanna og sjé til pess ad starfsmenn sem fyrir eru stydji pa sem nyir eru og midli af sinni
reynslu og pekkingu. Enn fremur er mikilvaegt ad nyir starfsmenn fai skyra verklysingu og

geti attad sig & peim vaentingum sem gerdar eru til peirra.
STARFSMANNASKIPTI

Starfsfolk utanrikisraduneytisins sem starfar vid fjolpjodlega préunarsamvinnu parf ad fa
teekiferi til ad kynnast starfsemi PSSI par sem tvihlida prunarsamvinna fer fram — og 6fugt.
Mikil pekking er til stadar & hvorum stad fyrir sig og pvi 160gd ahersla & ad upplysingagjof eigi
sér stad til pess ad tryggja frampréun préunarsamvinnu. Nagrannalondin standa framarlega
hvad vardar alpjédlega préunarsamvinnu og avinningur folginn i pvi ad seekja i

bekkingarbrunn peirra. Askilegt er ad nyta teekifaerin og avinninginn sem i pvi felst.

[STARFSMANNASKIPTI UTANRIKISRADUNEYTISINS OG bSSi

Med prounarsamvinnulégunum og reglugerd nr. 894/2009 um framkvemd alpjédlegrar
prounarsamvinnu islands hefur skapast grundvollur fyrir starfsmannaskipti badi innan

islenskrar utanrikispjonustu og a Nordurléndum. 7. grein laganna er svohljodandi:

Préunarsamvinnustofnun Islands er heimilt ad rada starfsmenn til timabundinna starfa vid
afmorkud verkefni i préunarsamvinnu erlendis, p6 ekki lengur en fimm ar i senn.
Prounarsamvinnustofnun getur sagt upp slikum radningarsamningi med priggja manada
uppsagnarfresti ef verkefninu er hett, pvi lykur fyrr en &tlad var eda starfsmadurinn getur

ekki sinnt starfi sinu vegna adstedna i gistirikinu.

Utanrikisraduneytinu er heimilt, ad hofdu samradi vid Prounarsamvinnustofnun Islands, ad
rdda starfsmann Prounarsamvinnustofnunar timabundid i starf hja raduneytinu, pé ekki
lengur en fimm ar i senn. Telst viokomandi vera starfsmadur raduneytisins og i launalausu

leyfi fra Prounarsamvinnustofnun a medan hann gegnir starfinu.
[ 7. grein reglugerdarinnar kemur jafnframt fram ao:

Framkveemdastjori reedur starfsmenn stofnunarinnar[PSSI] og skal hin setja sér vidmid sem

hofd skulu ad leidarljosi vid val & starfsmoénnum.



Framkveemdastjora stofnunarinnar [PSSI] er heimilt ad veita starfsménnum hennar
launalaust leyfi svo peir fai timabundid gegnt stérfum fyrir utanrikisraduneytid. Med sama
heetti ma veita starfsménnum réduneytisins launalaust leyfi svo peir fai timabundid gegnt
stérfum fyrir stofnunina [PSSI]. Radningar samkveemt pessari malsgrein geta mest varad i

fimm &r og eru undanpegnar auglysingaskyldu, sbr. 2. mgr. 7. gr. laga nr. 121/2008."

Starfsmannaskipti sem pessi fela i sér ad reynsla og pekking starfsfolks nytist a fleiri en einu

svidi préunarsamvinnu islands. bvi er ljost ad avinningur af slikum skiptum er mikill.

| NORRAN STARFSMANNASKIPTI

Auk starfsmannaskipta innan islenskrar utanrikispjonustu standa norreen starfsmannaskipti
starfsmonnum islenskrar stjornsyslu til boda. Norraena radherranefndin veitir starfsménnum i
opinberri stjornsyslu & Nordurléndum styrki til pess ad starfa timabundid i opinberri stofnun i
einu af hinum Nordurléndunum. Markmidid med pessum styrkveitingum er ad auka samstarf
Nordurlanda, studla ad pvi ad starfsfolk odlist vidtekari reynslu og ad upplysingagjof og
pekkingarmidlun eigi sér stad & milli norrenna stofnanna. Ekki er gerd krafa um ad

starfsmannaskiptin séu gagnkveem pott s moguleiki sé til stadar.

Samkveemt reglum Norreenu radherranefndarinnar skulu starfsmenn sem piggja styrki skila
skyrslu til fjarmalaraduneytis ad dvol lokinni. Utdrattur ar 6llum skyrslum styrkbega er
sendur til Norraenu rddherranefndarinnar par sem lagt er mat & arangur af starfsmannaskiptum.
I skyrslunum skal koma fram hvada avinningur hafi ordid af skiptunum badi persénulegur og

faglegur.
AUKIN AHERSLA A TEYMISVINNU

Prounarsamvinnuldgum er medal annars @tlad ad skapa heildsteedan grundvoll fyrir alla
préunarsamvinnu {slands hvort sem um tvihlida eda marghlida samvinnu er ad reda og ,,6ll
adstod islands skal byggd & einum grunni, med skyr markmid ad leidarljosi. Heildstsed

16ggjof felur i sér aukid samspil tvihlida og marghlida samvinnu«®

. Ad sama skapi er 1690 rik
ahersla & aukna skilvirkni sem medal annars faest med meiri samreemingu og samhafingu. |

peim tilgangi hafa sérstok fagteymi verid sett a laggirnar sem atlad er ad samraeema starfsemi

" Reglugerd um framkvamd alpjédlegrar préunarsamvinnu sott pann 4.9.2012 4 sl68:
http://www.iceida.is/Log/reglugerd-894/2009/ i
& pingsalyktun um &ztlun um alpjédlega préunarsamvinnu islands 2011-2014, sampykkt & Alpingi i juni 2011.



http://www.iceida.is/Log/reglugerd-894/2009/

utanrikisraduneytis og PSSI, auka tengsl peirra & milli og styrkja stofnanaminni & badum

stooum.

Fagteymin starfa ad aherslumalum i prounarsamvinnu islands og i peim sitja fulltrar fra
utanrikisraduneyti og bSSIi og vinna ad stefnumétun og préun verklags. Helstu markmid
teymanna eru ad studla ad samraemi og na fram samlegdarahrifum i prounarstarfi islenskra
stjornvalda med pad fyrir augum ad nd sem mestum arangri & grundvelli alpjodlegra

vidurkenndra viomida um verklag.

Vinnu innan fagteymanna er einnig &tlad ad studla ad pverfaglegri nalgun og ad mismunandi
bekking og reynsla starfsfolks nytist vid lausn vidofangsefna. P& styrkir aukin samraeming
tvihlida og fjolpjodlegrar préunarsamvinnu skilvirkni jafnframt pvi sem pekking og reynsla af
tvihlida starfi nytist i starfi Islands innan alpj6dastofnanna. pekking og reynsla af patttoku
[slands i starfi alpjodastofnanna nytist ad sama skapi til eflingar tvihlida samvinnu. Hvers
konar teymisvinna felur i sér upplysinga- og pekkingarmidlun og fagteymin eru pvi
vettvangur samrads og gagnkveemrar midlunar upplysinga og hugmynda.

Einstakir vidburdir um sérteek malefni eins og radstefnur og ndmskeid skapa pekkingu fyrir
pann starfsmann er pau s&Kkir. Slika pekkingu er hagt ad hagnyta enn frekar med pvi ad deila
henni med 6drum starfsménnum auk pess ad efla faglegar umradur um malefni tengd

alpjédlegri préunarsamvinnu.
ARANGUR OG EFTIRFYLGNI

[ 4zetlun um alpjodlega prounarsamvinnu islands er 16gd ahersla & abyrgd, areidanleika og ad
allir peettir préunarstarfsins, stjornun, verklag og adferdafraedi studli ad pvi ad arangur verdi
sem mestur. Pess vegna eru eftirfylgni og arangursmidud mannaudsstjornun lykilpaettir
verklags i préunarsamvinnu islands. Mikilvaegt er ad mannaudstefnu sé fylgt vel eftir og ad
arangur sé metinn reglulega. peir peettir sem einkum skulu metnir eru freedsla, pjalfun og
menntun, p.m.t. si- og endurmenntun, starfmannaskipti, patttaka i fundum, radum og teymum

en pessum pattum ma fylgja eftir og meta & margvislegan hatt:

e Skraning funda, t.d. tidni, fundargerdir.
e Skraning patttoku i nefndum, radum og starfshopum og ad kynjahlutfoll séu hofd i
huga.

e Skraning namskeida



e Skréning namsleyfa.

e Skréning starfsmannaskipta.

e Skyrslur starfsmanna, t.d. eftir ndmskeid eda starfsmannaskipti.

e Starfsmannasamtol eru mikilvegur vettvangur eftirfylgni, en samkvaemt
mannaudstefnu stjornarradsins er stjornendum skylt ad boda starfsmenn sina i
reglubundin starfsmannasamtdl a.m.k. einu sinni a ari. Par skal frammistada
starfsmanna metin i samraemi vid starfslysingar og markmidasetningu hvers og eins.

e Upplysingar um starfsmenn hvad vardar til demis: starfsmannaskipti, si- og
endurmenntun, patttoku i nefndum, radum og starfshopum sem og vettvangsferdir og
virka patttoku i alpjodlegu samstarfi, séu avallt kyngreindar. Slikar upplysingar veita
innsyn i hvort tekifeeri standi badum kynjum jafnt til boda og gefa auk pess til kynna

hvort virkni starfsfolks med tilliti til starfsprounar sé a nokkurn hatt had kyni.

LOKAORD

Eins og fram hefur komid eru markmid sameiginlegrar mannaudstefnu utanrikisraduneytisins
og bSSi ad skapa og vidhalda faglegum grundvelli alpjodlegrar préunarsamvinnu.
Mannaudstefnunni er &tlad ad hlta ad peim audi sem félginn er i fagfolki & pessu svidi, yta
undir frampréun og hvetja til gagnkvems upplysingaflaedis milli stofnananna tveggja. Aukin
teymisvinna, starfsmannaskipti og si- og endurmenntun eru einkenni jakvaeds og hvetjandi
starfsumhverfis. Slikt umhverfi leggur grunn ad 6flugri lidsheild sem vinnur sameiginlega ad
markmidum islenskra stjornvalda a svidi proéunarsamvinnu med arangur og vondud

vinnubrdgd ad leidarljosi.



