Fjarmalaraduneytio 1. september 2009

EIGANDASTEFNA RIKISINS 2009

Fjarmalafyrirtaeki

[ kjolfar stofnunar nyju bankanna haustid 2008 med uppskiptingu eigna og skulda gémlu bank-
anna hefur verid kallad eftir ad rikid setji sér sérstaka stefnu sem eigandi peirra.” Adur voru nar
oll fjarmalafyrirteeki landsins i einkaeigu og rikid hafdi ekki tilefni til ad marka ser stefnu sem
eigandi ad fjarmalafyrirtakjum. NG pegar rikid & eignarhluti i nokkrum fjarmélafyrirtekjum' sem
einnig eiga i samkeppni sin a milli er askilegt og éhjakveemilegt ad hlutverk og abyrgd rikisins
sem eiganda séu vel skilgreind sem og markmid med eignarhaldinu. Pa er mikilvaegt tryggja géda
og arébaera nytingu peirra miklu fjarmuna sem rikid leggur til islenskra fjarmalastofnana.

Eigandastefnu rikisins er @tlad ad skyra fyriratlanir rikisins sem eiganda ad fjarmalafyrirteekjum.
Sérstaklega reynir a na pegar endurreisn islensks fjarmalakerfis stendur yfir og hefur rikid pvi
akvedid ad setja upp sérstakt timabundid skipulag vegna utanumhalds um eignahluti sem pad
kann ad eignast i fjarmalafyrirteekjum. Stefnan tekur mid af pessum sérstoku adsteedum og er med
henni leitast vid ad skapa trdverdugleika og traust a rikinu sem eiganda, badi Ut a vid gagnvart
6llum almenningi, vidskiptavinum fjarmalafyrirteekja og erlendum lanadrottnum og samstarfs-
adilum, og einnig inn a vid, gagnvart Alpingi, framkvemdarvaldinu, fjarmalafyrirteekjunum,
starfsfolki peirra og stjornendum.

Stefnan skiptist i fjora meginpeetti:
1. Markmid rikisins med eignarhaldi i fjarmalafyrirtaekjum.
2. Skipulag eigandahlutverksins innan rikisins, p.e. abyrgd hvers adila og tengsl milli peirra.
3. Meginreglur sem rikid setur sér sem eigandi.
4. Krofur og viomid i rekstri fjarmalafyrirteekja sem rikid & hluti i.

Hér er i fyrsta skipti sett fram skyr og skrifleg eigandastefna af halfu rikisins. Atlunin er ad
eigandastefna rikisins i fjarmalafyrirteekjum geti ordid fyrirmynd ad almennri eigandastefnu
rikisins sem unnin verdi & naestu misserum og nai til allra félaga og fyrirteekja sem rikid & hluti i.

Stefnan verdur endurskodud reglulega, fyrst i mars 2010, og ef porf krefur uppferd med hlidsjon
af préun fjarmalamarkadar og préun a eignarhaldi rikisins. HUn gildir gagnvart adilum sem fara
med eignarhald rikisins i fjarmalafyrirteekjum og einnig peim sem setjast i stjornir fyrir hond
rikisins, hvort sem pad & meirihluta i tilteknu fjarmalafyrirteeki eda ekki. I peim tilvikum par sem
rikid & minnihluta munu stjérnarmenn sem sitja fyrir hdnd pess halda sjénarmidum eiganda-
stefnunnar & lofti innan stjérnarinnar eins og vid & hverju sinni. Pott sumt i stefnunni eigi einungis
vid um fyrirteeki i meirihlutaeigu rikisins veentir rikio pess ad o1l fjarmalafyrirteeki sem pad hefur
adkomu ad sjai sér hag i pvi ad fylgja tilmelum og markmidum hennar. Med samhentu ataki
verdi pannig byggadur upp lifvenlegur islenskur fjarmalamarkadur.

Rétt er ad halda pvi til haga ad nidurstddur samningavidredna milli rikisins, sem eiganda nyju bankanna, og
skilanefnda gdmlu bankanna, f.h. krofuhafa, gera rad fyrir ad eignarhald nyju bankanna geti farst i hendur
skilanefnda ad verulegu leyti.

Eftir ad vidskiptabankarnir prir voru stofnadir hafa ad auki nokkrir sparisjédir 6skad eftir eiginfjarframlagi rikis-
ins & grundvelli laga nr. 125/2008, um heimild til fjarveitingar Ur rikissj6di vegna sérstakra adsteona & fjarmala-
markadi o.fl.
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I. Markmid rikisins med eignarhaldi i fjarmalafyrirtaekjum

Eftir paer breytingar sem ordid hafa & islenskum fjarmalamarkadi sidan haustid 2008 & rikid nd
eignarhluti i sumum staerstu fjarmalafyrirteekjum landsins. Fyrir dyrum stendur ad byggja upp
heilorigt og oflugt fjarmalakerfi sem pjonar hagsmunum islendinga. Endurskipulagning
fjarmalakerfisins verdur krefjandi verkefni. Til ad han geti gengid farsallega fyrir sig er
mikilvaegt ad rikid komi fram sem upplystur og stefnumarkandi eigandi i pessum fyrirteekjum og
reeki eigandahlutverkid af kostgaefni. Rikid parf ad vera truverdugur eigandi fjarmalafyrirteekja og
hlutverk pess hafid yfir vafa um pdlitisk afskipti af daglegum akvérdunum fyrirteekjanna. bau
markmid sem nu eru sett vardandi eignarhald, skipulag, stjornhetti og aform um hvernig fario
verdur med eignarhluta geta haft afgerandi ahrif a hvernig islenskur fjarmalamarkadur proast &
naestu arum.

Eignarhald rikisins & fjarmalafyrirteekjum lytur premur meginmarkmidum og fjérum undirmark-
midum sem hér segir:

Meginmarkmid

1. A0 studla ad uppbyggingu heilbrigds og 6flugs fjarmalakerfis sem pjonar hagsmunum
islensks samfélags.
Leggja parf &herslu & ad peir sem fara med eignarhluti rikisins i fyrirtekjum &
fjarmalamarkadi taki dkvardanir um uppbyggingu og proun fjarmalafyrirteekja sem stydja vio
ofangreint markmid. Bankasysla rikisins, stjérnarmenn, stjornendur og starfsfolk fjarmala-
fyrirteekja gegna parna lykilhlutverki.

2. A0 byggja upp traust og traverdugleika & islenskum fjarmalamarkadi.
I kjolfar falls bankanna hefur traust & fjarmalastofnunum bedid hnekki. Lykilatridi er ad vinna
pad traust til baka og skiptir stefnumdtun eiganda par miklu mali. Starfsemi, skipulag,
upplysingagjof og adgerdir fjarmalastofnana eru einnig mikilvaegur pattur i pessari vidleitni.
Rekstur og stjornun fjarméalafyrirteekja purfa ad vera hafin yfir vafa og leidbeiningar og reglur
sem unnid er eftir ad vera skyrar og adgengilegar.

3. Ad rikio fai ard af pvi fé sem pad leggur til islenskra fjarmalafyrirtaekja.
Rikissjoour leggur til umtalsverdar fjarhaedir af skattfé sem eiginfjarframlag til endurreisnar
islenskra fjarmalafyrirteekja. Mikilveegt er ad pessi fjarfesting njoti edlilegrar ardsemi, pott
ljost sé ad meginadvinningurinn felist i skilvirkri pjonustu bankakerfisins og peetti pess vid
endurreisn efnahags- og atvinnulifsins.

Undirmarkmio

1. AOQ tryggja samkeppni & fjarmalamarkadi til framtidar.
préatt fyrir ad hluti fjarmalafyrirteekja verdi a.m.k. timabundid i eigu rikisins er mikilveegt ad
0flug samkeppni riki & pessum markadi. Mikilveaegt er ad stjérnvold og stjornendur banka og
annarra fjarmalastofnana taki ekki &kvardanir i tengslum vid endurskipulagningu fjarmala-
kerfisins sem draga Ur eda takmarka samkeppni.
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2. Ad fjarmélastofnanir sem rikid & eignarhluti i hagi starfsemi sinni pannig ad rekstur

peirra sé skilvirkur, markvisst sé unnid ad endurskipulagningu og studlad ad nysképun
og proéun starfseminnar.
Mikilveegt er ad endurreisn islensks fjarmalakerfis taki mid af sterd islensks samfélags og
porfum. T pvi ljési parf ad meta moguleika fjarmalastofnana til hagraedingar og endurskipu-
lagningar, en jafnframt ad horft verdi til framtidar vardandi préun & pjonustunni og nyjungar i
rekstri.

3. A0 bankar og fjarmalastofnanir sem rikid & eignarhluti i pjoni markvisst heimilum og
fyrirteekjum i landinu.
Fjarméalastofnanir sem rikid & hlut i skulu leggja aherslu a hefdbundna vidskiptabanka-
starfsemi og halda fjarfestingabankastarfsemi, sé han fyrir hendi, skyrt afmarkadri fra
grunnstarfsemi. Stada margra heimila og fyrirteekja er na erfid vegna efnahagshrunsins.
Rikid, sem eigandi fjarméalastofnana, leggur aherslu & ad fjarmalastofnanir komi til méts vid
parfir peirra & prengingartimum. Sérstok ahersla skal 16gd & ad gera folki kleift ad standa vid
skuldbindingar sinar og stydja vid lifvaenleg fyrirteeki.

4. AOQ eignaradild i fjarmalafyrirtaekjum verdi dreifd.
pratt fyrir ad hluti islenskra fjarmalafyrirteekja sé i eigu islenska rikisins er stefnan su ad
islensk fjarmalafyrirteki verdi til framtidar med dreifda eignaradild. Breytingar a eignarhaldi
eda sala a eignarhlutum eru h&dar akvordunum rikisstjornar. Komi til s6élu eignarhluta skal
undirbla peer adgerdir af kostgefni og gefa Alpingi kost a pvi ad koma ad gerd reglha sem
um slika s6lu eda hlutafjaraukningu munu gilda.
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Il. Skipulag

Eigandahlutverk rikisins vardar einkum framkomu pess sem eiganda i fyrirteekjum. Miklu skiptir
hvernig eiginlegu fyrirkomulagi eigandahlutverksins er hattad innan rikisins og hverjir koma ad
pvi. Ad vera eigandi ad fjarméalafyrirteekjum er einungis eitt af mérgum hlutverkum sem rikio
hefur gagnvart fjarmalamarkadnum. Meginhlutverk pess eru prju:

1. Stefnumoétunarhlutverk.
2. Eftirlitshlutverk.
3. Umsysla eignarhluta.

Vioteekt eignarhald rikisins a fjarmalamarkadi kallar a ad gerdur sér skyr greinarmunur & pessum
premur hlutverkum. Hlutverk rikisins vid stefnumdtun (lagasetning) og eftirlit & mérkudum er
frabrugoid hlutverki pess sem eigandi. Til pess ad vidhalda I6gmeeti peirra adgerda sem rikid
gripur til og byggja upp traust & rikinu sem eiganda og fjarmalakerfinu i heild er naudsynlegt ad
pessi hlutverk séu adskilin.

pvi hefur verid moérkud su stefna ad eignarhlutir, og par med eigandahlutverk rikisins, gagnvart
hlutafélégum sem rikid a meirihluta i séu a forreedi eins raduneytis, fjarmalaraduneytisins, sem
alfario fer pa med umsyslu eignarhlutanna. Alpingi fer med stefnumdtunarhlutverkio
(lagasetning) og ad hluta til vidskiptardduneytid (frumvarpasmid, reglugerdir o.fl.) Loks fer
Fjarméalaeftirlitio med eftirlitshlutverkid. Med pessu eru dregnar skyrar linur milli hlutverks
rikisins sem eiganda og annarra hlutverka pess. Kostirnir vid petta fyrirkomulag eru eftirfarandi:

1. Skyr adskilnadur naest milli eigandahlutverks rikisins og annarra hlutverka pess, svo sem
reglusetningar & fjarmalamorkudum.

2. Meiri eining verdur um hlutverk rikisins sem eiganda og samraemi i fyrirkomulagi.

3. Aukio samremi og betri yfirsyn fest yfir fjarhagsupplysingar um eignarhluti rikisins i
fjarmalafyrirteekjum.

4. bekking og reynsla & hlutverki eiganda i fjarmalafyrirteekjum verdur & einum stad.

A undanférnum arum hefur préunin innan rikja OECD verid i pessa att og maelir OECD med pvi
i leidbeiningum sinum um stjornarheetti fyrirteekja i eigu rikisins. Pa hefur verid akvedid ad fela
sérstakri stofnun, Bankasyslu rikisins, ad fara timabundid med eignarhluti rikisins medan &
uppbyggingu fjarmalakerfisins stendur.

Eftirfarandi adilar hafa ahrif a medferd eignarhluta rikisins i fjarmalafyrirteekjum. Mikilveaegt er
ad hlutverk hvers og eins adila sé eins skyrt og frekast er kostur.

Alpingi

Alpingi skilgreinir i I6gum patttoku rikisins i rekstri fyrirteekja sem rekin eru sem sjalfstaedir
I6gadilar, svo sem fjarmalafyrirtaki, og veitir til pess naudsynlegar lagaheimildir. Ymis almenn
16g varda sidan abyrgd og skyldur rikisins sem eiganda fjarméalafyrirtekja og parf rikid ad fara
eftir peim likt og adrir eigendur fjarmalafyrirtekja.
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Alpingi setur framkvemdarvaldinu meginreglur til ad vinna eftir pegar eigandahlutverkinu er
sinnt og hefur eftirlit med framkvaemdarvaldinu & pessu svidi sem og 6drum.

Fjarméalaraduneytid

Fjarmalaraduneytio fer, fyrir hond rikisins, med forraedi & eignarhlutum rikisins i fjarmalafyrir-
teekjum og ber abyrgd & medferd peirra gagnvart Alpingi. Fjarmalaraduneytid ber abyrgd a
eigandastefnu rikisins og hefur eftirlit med framkvaemd hennar. Fjarmalaradherra gefur pinginu
skyrslu einu sinni a ari um stodu fjarmalafyrirtekja med hlidsjon af markmidum og &herslum sem
fram koma i stefnunni.

Bankasysla rikisins ber dbyrgd a ad framfylgja eigandastefnunni gagnvart fjdrmalaraduneytinu
sem aftur hefur eftirlit med pvi ad stofnunin vinni eftir [ogum og eigandastefnu rikisins.

Bankasysla rikisins

Bankasysla rikisins fer med eigandahlutverk rikisins i fjarmalafyrirteekjum medan & uppbyggingu
og endurreisn fjarmalakerfisins stendur. Markmidid er ad umsysla eignarhluta verdi fagleg og
traust og hafin yfir vafa.

Bankasyslan er fagleg umsyslustofnun eignarhluta. HUn lytur sérstakri stjérn og starfar eftir
sérstokum 16gum par sem verkefni hennar eru skyrt skilgreind. Stofnunin fer med eignarhluti
rikisins i fjarmalafyrirteekjum fyrir hond fjarméalaraduneytisins og fara starfsmenn stofnunarinnar
med eignarhluti rikisins og atkveaedarétt pess & hluthafafundum. Stofnunin setur fjarmalafyrir-
teekjum i meirihlutaeigu rikisins viomid i rekstri med samningum, m.a. um endurskipulagningu
fjarmalafyrirtaekja, og hefur eftirlit med pvi ad settum markmidum verdi nad. Ahrif Bankasyslu
rikisins eru meiri eftir pvi sem hlutur rikisins i fjarmalafyrirteekjum er sterri. Ef rikid er
minnihlutaeigandi parf ad gera samninga i samradi vid adra hluthafa.

Stjorn stofnunarinnar skipar sérstaka priggja manna valnefnd sem tilnefnir fyrir hond rikisins
adila til setu i bankaradum og stjornum fjarmalafyrirteekja.

Bankasysla rikisins sér alfarid um samskipti rikisins sem eiganda vid fjarmalafyrirteeki sem rikid
& hluti i og tengjast eigandahlutverki pess. Bankastjornir, stjornir og stjérnendur fjarmaéla-
fyrirteekja munu ekki eiga bein samskipti vid fjarmalaraduneytid eda radherra.

Bankarad og stjornir

Hlutverk bankardda og stjorna fjarmalafyrirteekja er ad vinna ad framgangi fyrirtekjanna
samkvaemt 16gum, reglum og leidbeinandi tilmaelum sem um starfsemina gilda, a grunni ahersina
i eigandastefnu rikisins og eftir atvikum markmida sem fram koma i samningum milli peirra og
Bankasyslu rikisins.

Bankarad eda stjornir fjarmalafyrirteekja eru abyrg fyrir rekstri einstakra fjarmalafyrirteekja og
geta ekki vikid sér undan peirri abyrga.
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I11. Meginreglur

Sem eigandi i fjarmalafyrirteekjum parf rikid ad hafa métada afstodu til pess hvernig askilegt er
ad starfsemi peirra sé hattad. A sama tima parf ad tryggja ad afskipti eigandans af fjarmala-
fyrirteekjum séu skipuleg, gagnsa og hafin yfir vafa, og sett fram med faglegum og malefna-
legum heetti. Eftirtaldar meginreglur gilda pegar rikid kemur ad rekstri fjarméalafyrirtekja sem
eigandi. Bankasyslu rikisins ber ad fylgja pessum meginreglum i stérfum sinum og samskiptum
vid fjarmalafyrirteeki og stjornar- og bankarddsmenn & vegum rikisins &ttu ad hafa peer i heidri.

1.
2.
3.

11.
12.

Jafnreedi i starfsemi fjarmalafyrirteekja og i samskiptum vid hluthafa.

Gagnsai i samskiptum rikisins vid fjarmalafyrirteki.

Helstu tilldgur og &kvardanir eiganda i malefnum sem snerta rekstur fjarmalafyrirtekja
skulu settar fram, reeddar og bornar upp til sampykkis a adalfundum peirra.

Bankasysla rikisins mun, i samvinnu vid adra eigendur ef vid &, setja arangursviomid fyrir
fyrirteekin. Stjérnir og bankardd bera abyrgd a pvi ad peim sé fylgt eftir.

Fjarmagnsskipan fjarmalafyrirtaekja i meirihlutaeigu rikisins skal taka mid af markmidum
sem rikid hefur med eignarhaldinu sem og stodu fyrirteekjanna sjalfra.

Samsetning stjorna og bankaréda skal taka af mid hafni og fj6lbreytni & grundvelli edlis
og starfsemi hvers fyrirtaekis.

Launafyrirkomulag skal vera gagnsatt og sanngjarnt midad vid almenna framvindu
efnahagslifsins og ad vel unnin storf studli ad framgangi.

Stjornir og bankarad skulu vera sjalfsted gagnvart stjornendum og framkvemdastjorn
fyrirteekjanna.

/Etid skal auglyst i stodur @dstu stjornenda, svo sem banka- og framkvemdastjora.

. Stjérnar- og bankarddsmenn & vegum rikisins ettu ad vinna eftir skyrum astlunum og

leitast stodugt vid ad beeta haefni sina til ad na settum markmidum.

Fjarmalafyrirtekin skulu vera medvitud um samfélagslega abyrgd sina.

Starfsmannastefna fjarmalafyrirteekja i meirihlutaeigu rikisins skal leitast vid ad tryggja
virka patttoku allra sem par vinna, greinargéda midlun upplysinga til starfsfolks og
starfsmannalydraedi. Fullt jafnrétti kynja i launamalum og framgangi starfa innan
fyrirteekjanna skal sett i 6ndvegi.
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IV. Krofur og viomid i rekstri fjarmalastofnana

A grundvelli markmida rikisins med eignarhaldi i fjarmalafyrirtekjum og meginreglna pess sem
eiganda hefur rikid skilgreint krofur og viomid vardandi starfsemi peirra. Stjornarmenn og adrir
sem taka & einhvern hatt patt i stjorn eda rekstri pessara fyrirteekja fyrir hond rikisins skulu i
storfum sfnum vinna ad pvi ad eftirfarandi kréfum og vidmidum sé fylgt.*

Samskipti rikis og fjarmalafyrirteekja sem pad a eignarhluti i

peir sem fara med eigandahlutverk rikisins i fjarmalafyrirteekjum eiga ad sinna pvi i samraemi
vid félagsform hvers fyrirtaekis. Algengast er ad slik fyrirteeki séu hlutafélég og skal péa fara
eftir Idgum og reglum sem um slika starfsemi gilda.

Adkoma rikisins sem eigandi byggist a almennum vidurkenndum vidomidum um gd6da
stjornarheetti fyrirteekja. Auk peirra viomida sem sett eru fram i eigandastefnu rikisins eiga
fjarmalafyrirteki ad fara ad l6gum og reglum sem um starfsemina gilda og fylgja
leidbeiningum um stjornarheetti fyrirteekja, sem m.a. byggjast & leidbeiningum fra OECD.
Arlega skal birta yfirlysingu um stjornarhetti fyrirtaekjanna i arsskyrslum peirra.

Bankasysla rikisins fer med eignarhluti i fjarmalafyrirteekjum og kemur fram fyrir hond
rikisins & adal- og hluthafafundum. Stjorn og starfsfolk Bankasyslu rikisins eiga hvorki ad
taka patt i daglegum rekstri fyrirteekjanna né hafa ahrif & akvardanir peirra utan
hefobundinna samskiptaleida sem tengjast félagsformi hvers fyrirteekis eda um er samid i
samningum milli Bankasyslunnar og fjarmalafyrirteekja. Bankasyslan skal kappkosta ad efla
og styrkja samkeppni & fjarmalamarkadi og hafa skyrt skipulag i samskiptum sinum vid
fyrirteekin pannig ad stada hennar sé traverdug.

Hluthafafundur (a lika vid um stofnfjarfund eda samsvarandi vettvang annarra félagsforma)
hefur &dsta vald i 6llum méalefnum fjarmalafyrirteekja. Rikid likt og adrir hluthafar beri upp
mal sin & hluthafafundi.

Stjornir, bankardd og stjornendur fjarmalafyrirteekja skulu ekki hafa beint samband vid
fjarmalaradherra eda fjarmalaraduneytio vegna atrida sem varda einstok fyrirteki eda
einstaklinga. Oll almenn samskipti rikisins, sem eiganda fjarmalastofnana, vid fjarmala-
fyrirteki fara i gegnum Bankasyslu rikisins.

Stefnumdérkun og vinnulag

Fjarméalafyrirteeki skulu hafa skyra framtidarsyn og markmid vardandi starfsemi sina. Auk
peirra markmida og &hersina sem fram koma i eigandastefnu og samningum vid Bankasyslu
rikisins skulu fjarmalafyrirtaeki setja sér skyr og metnadarfull markmid i rekstri sinum.

Fjarméalafyrirteki skulu midla framtidarsyn sinni, stefnumérkun og arangri med skyrum heetti
& heimasioum sinum. Um er ad raeda framtidarsyn a helstu peetti, svo sem starfsmannastefnu,

t

Vidmidin eiga vid hvort sem rikid & meirihluta eda minnihluta i tilteknum fjarmalastofnunum. EG&li mals
samkvaemt hefur rikid meira ad segja um rekstur peirra fyrirteekja sem pad & meirihluta i og purfa pau ad skyra fra
ef vidmidunum er ekki sinnt. bréatt fyrir ad rikid geti ekki krafist sliks af fyrirteekjum par sem pad & einungis litinn
hlut i meelir pad p6 med pvi ad o6ll fjarmalafyrirteeki sem rikio & eignarhluti i fari eins og kostur er eftir peim
vidmidum sem hér eru sett fram.
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stefnu um samfélagslega abyrgd, jafnrétti o.fl. Ekki er etlast til pess ad fyrirteekin upplysi um
pau atridi i stefnumdrkun sinni sem sndia ad vidkvemum samkeppnispattum.

Fjarméalafyrirteki skulu setja fram og framfylgja skriflegum reglum um sidferdi og stefnu um
samfélagslega abyrgd. Vid gerd slikrar stefnu og reglna ettu fyrirteekin ad leita alpjodlegra
fyrirmynda. Med pvi treysta fyrirtekin rekstrargrundvoll sinn og auka traverdugleika starf-
seminnar sem par fer fram. Pad er hlutverk stjornarinnar ad sampykkja slika stefnu og reglur
og mun rikid sem eigandi leggja sérstaka aherslu a pessa peetti i tengslum vid pa
upplysingagjof sem fyrirtekin verda krafin um.

Fjarméalafyrirteeki skulu koma sér upp innri verkferlum um lykilpeetti i starfsemi sinni, svo
sem endurskipulagningu skuldsettra fyrirteekja, urlausn skuldavanda einstaklinga, sélu eigna
o.fl. Mikilveegt er ad slikir ferlar séu skilvirkir og gagnsair og birtir & heimasidum fyrir-
teekjanna. Vid petta ettu fjarmalafyrirteki ad hafa til hlidsjonar alit Samkeppniseftirlitsins
nr. 3/2008, dkvardanir banka og stjérnvalda um framtid fyrirtekja a samkeppnismorkudum.

Fjarmalafyrirteeki i meirihlutaeigu rikisins purfa ad huga sérstaklega ad gagnsei og jafnradi i
innkaupum og utbodum. Miklar krofur eru gerdar til rikisstofnana og fyrirtekja i eigu
rikisins pegar kemur ad kaupum & pjénustu. Innkaup stoérra adila geta pannig haft margvisleg
ahrif, t.d. & markadi, birgja og umhverfi. Fjarmalafyrirteeki sem eru i meirihlutaeigu rikisins
taki mid af reglum um opinber og vistvaen innkaup og hagi peim & sem hagkvemastan hatt.
Fyrirteekin setji sér skyrar og einfaldar reglur & pessu svidi i samvinnu vid Rikiskaup.

Fjarméalafyrirteeki purfa ad byggja upp go6dan ordstir. Traust & fjarmélastofnunum til
framtidar og godur ordstir skiptir miklu um hvernig til tekst med uppbyggingu fjarméla-
kerfisins. Mikilveegt er ad fjarmalafyrirtaekin, stjornar- og bankaradsmenn og Bankasyslan,
par sem vid &, fyrir hond eiganda hugi ad pessum patti.

Fjarméalafyrirteki attu i stefnumoérkun og vinnulagi ad huga serstaklega ad umhverfisvernd
og sjalfbeerri préun samfélagsins. Fjarmalafyrirteeki geta gegnt lykilhlutverki & pessu svidi.

Starfsheettir bankarédda og stjorna

Stjérnir og bankardd fjarmalafyrirteekja sem rikid & eignarhluti i eru sjalfstedar i storfum
sinum. Pau hafa sému valdheimildir og &byrgd og stjornir annarra fyrirtekja a almennum
markadi og luta sému légum og reglum. Mikilveegt er abyrgd adila sé skyr og enginn vafi
leiki & pvi ad stjornir fjarmalafyrirtaekja beri dbyrgd a starfsemi peirra gagnvart eigendum.

Stjornir og bankarad fjarmalafyrirteekja sem rikio a eignarhluti i eiga ad starfa eftir reglum og
leiobeiningum sem fyrir liggja um stjornarheetti fyrirteekja @ almennum markadi. Flest
fjarmalafyrirteeki eru hlutafélég og stjornir peirra starfa pvi eftir peim reglum sem um pau
gilda og er m.a. kvedid & um i légum um hlutafelég. Einnig skulu stjornir fjarméalafyrirtekja
fylgja leidbeiningum um storf stjorna sem fram koma i nyjustu utgafu leidbeininga um
stjornarheetti fyrirteekja sem gefnar eru Gt af Vidskiptaradi og fleiri adilum.

Hlutverk stjornar- og bankarddsmanna, sem sitja i krafti eignarhalds rikisins, er ad geta hags-
muna fyrirteekjanna og tryggja framgang eigandastefnu rikisins og samninga sem fyrirtaekin
gera vid Bankasysluna. Eigandastefna rikisins er leidarljés stjornarmanna i stérfum peirra
og ber peim ad fylgja henni. Ef Bankasyslan gerir samninga vid fjarmalastofnanir sem kveda
& um viomio i rekstri og frekari markmid skulu stjornarmenn vinna ad framgangi peirra.
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— Fjarmalafyrirtaeki skulu setja sér skriflegar starfsreglur sem fjalla nanar um hlutverk og storf
stjorna og bankardda. Slikar reglur @&ttu ad fjalla um verkaskiptingu stjérnar og samskipti
stjornarformanns og framkvaemdastjora. Reglurnar etti ad yfirfara arlega.

— Stjornar- og bankarddsmenn sem valdir eru af rikinu til setu i stjornum og bankaradum
fjarmalafyrirteekja skulu valdir med tilliti til pess ad ekki komi til hagsmunaarekstra vid 6nnur
storf peirra. Stjornarmenn ettu par af leidandi ekki ad koma ar stjornsyslunni ef peir annast
mal sem tengjast reglusetningu, eftirliti a fjarmalamarkadi eda 6drum akvordunum sem
tengjast mismunandi hlutverkum rikisins gagnvart fjarmalafyrirtaekjum.

— Stjornir og bankarad fjarmalafyrirteekja skulu koma sér upp undirnefndum. Nefndirnar eiga
aod lagmarki ad vera: 1) Starfskjaranefnd sem gerir tillogur um launastefnu. 2) Endurskodun-
arnefnd sem fylgist med ferlum sem tengjast bokhaldi og uppgjorsreglum fyrirtekjanna. 3)
Ahzttustyringarnefnd sem veitir stjorninni aukna innsyn i helstu ahattupatti rekstrarins, svo
sem Utlanadheettu, markadsahettu, greidsluhafisahaettu, rekstrarahattu o.fl. Setja parf skyr
markmid i starfsemi &hettustyringarnefndar pannig ad vid akvedin viomidunarmérk og
alagsprof verdi nefndinni gert vidvart og vidbrogo stjornenda reedd i nefndinni.

— Tryggja parf jafnveegi milli stjorna, sem fulltria eigenda, og stjornenda. Forstjorar og
bankastjorar eiga ekki ad vera stjornarmenn i fjarmalafyrirteekjum og i fyrirteekjum eiga ekki
ad starfa stjornarformenn eda bankaradsmenn. Skyr skil purfa ad vera milli stjornar og
stjornenda fjarmalafyrirtekja. Pannig verdi mork valda og &byrgdar skyr i stjornkerfi
fyrirteekja. Akvedin hetta er & pvi ad rikid verdi Ovirkur eigandi sem leitt getur til pess ad
stjornendur fyrirteekjanna fari ad styra peim eftir 66rum markmidum en eigandans. Stjornir
og bankarad purfa ad vera vakandi fyrir pessari hettu i starfsemi sinni.

— Bankasysla rikisins, fyrir hond rikisins sem eiganda, fylgist med starfsemi stjérnarmanna sem
sitja fyrir hond rikisins i stjornum fjarmalafyrirteekja, en segir peim ekki fyrir verkum fréa degi
til dags. Med pessum hatti er abyrgd stjornarmanna skyr sem og hlutverk Bankasyslunnar.

— Sérstok valnefnd metur og tilnefnir einstaklinga til setu i stjornum og bankarddum
fjarmalafyrirteekja, en Bankasysla rikisins kys stjornir fyrirteekjanna & hluthafafundum.
Valnefndin velur stjornarmenn fyrir hond rikisins og tilnefnir pa til starfsins til Bankasyslu
rikisins. Nefndin metur medal annars 6hadi peirra adila sem til greina koma til stjérnarsetu.
Valnefndin leitar eftir stjornarménnum ad eigin frumkveedi en einnig geta adilar sem telja sig
uppfylla skilyrdi fyrir stjornarsetu i fjarmalafyrirteekjum gefid kost & sér vid valnefndina.

— Stjornarmenn banka og fjarmalafyrirteekja skulu hafa vidteeka og haldg6da pekkingu & rekstri
fjarmalafyrirteekja. Rikid mun kappkosta ad velja fyrir sina hond adila med fjolbreytta
menntun og hefni tengda rekstri fjarmalafyrirteekja. Huga parf ad porfum hvers fyrirteekis
fyrir sig og markmidum rikisins vid val & stjornarménnum.

Upplysingagjof rikis og fjarmalafyrirtekja
— Fjarmélafyrirteki i eigu rikisins skulu &rsfjoroungslega birta fjarhagsupplysingar sinar
opinberlega. betta eru sému reglur og gilda um félég sem skrad eru a markadi.

— Arlega skulu fjarmalafyrirteeki i eigu rikisins gefa Gt skyrslu par sem badi er farid yfir
fjarhagslegan arangur og arangur tengdan almennri starfsemi. I pessum skyrslum skal auk
arsreiknings gefa upplysingar um starfsemi, arangur, stjornarhetti, samfélagslega abyrgd
o.fl. sem fyrirtaekid telur naudsynlegt ad sé gefio upp.
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Eftirlit

Bankasysla rikisins skal arlega gefa Gt skyrslu med heildsteedum upplysingum um starfsemi
sina og peirra fjarmalafyrirteekja sem han fer med eignarhluti i. Slik skyrsla skal innihalda
helstu upplysingar um fyrirteekin og mat & pvi hvernig til hefur tekist i rekstri med hlidsjon af
markmidum eigandastefnu rikisins.

Fjarméalaradherra mun kynna skyrslu Bankasyslunnar sérstaklega a Alpingi. Fjarmala-
réaoherra skal gera peirri pingnefnd sem fer med bankamal grein fyrir efni skyrslunnar og
fulltrdar Bankasyslu rikisins meaeta & fund hennar dski nefndarmenn eftir pvi.

Bankasyslan hefur eftirlit med eignarhlutum rikisins i fjarmalafyrirteekjum og stérfum stjérna
og bankar&da i samremi vid pad. Verkefni hennar er m.a. ad standa ad kjori stjornar- og
bankarddsmanna samkveemt tilnefningu fra sérstakri valnefnd, fylgjast med og meta fjarhags-
legan arangur og taka afstddu til patta sem kalla & akvordun eigenda um rekstur peirra.

Fjarmalafyrirteekin skulu koma sér upp skilvirkum ferlum um innra eftirlit og innri endur-
skodun. Gera skal opinberlega grein fyrir helstu ferlum um innra eftirlit fjarmalafyrirteekja &
heimasioum peirra. Mikilvaegt er ad innri endurskodandi sé sjalfstedur i storfum sinum
pannig ad starf hans motist ekki um of af fyrirmaelum stjérnenda fyrirtekisins. Koma skal &
fot sjalfstedri einingu innri endurskodanda beint undir stjérn fyrirteekisins sem skilar
skyrslum til stjornar og endurskodunarnefndar stjornarinnar.

Fjarméalafyrirteeki i meirihlutaeigu rikisins skulu fylgja sému l6gum, reglum og kvodum
vardandi bokhald og uppgjor og fyrirtaeki sem skrad eru i kauphdll. Pannig verdur best tryggt
ao opinber fjarmalafyrirtaeki séu eins gagnsa og fyrirteki & almennum verdbréfamarkadi.

Launakjor

Kjarardd akvedur laun bankastjora og forstjora fjarmalafyrirteekja sem rikid & meira en
helmingshlut i. Stjornir bera annars abyrgd a ad starfskjarastefnu sé fylgt og ber peim ad
Utskyra og réttleeta launaakvardanir sinar. 1 peim tilvikum sem rikid & ekki meirihluta gilda
almennar reglur og stjorn akvedur launakjor.

Opinber fjarmalafyrirtaeki skulu tileinka sér hdfsemi pegar kemur ad launakjérum. Med pessu
er att vio ad laun stjérnenda eigi ad standast samanburd a peim svidum sem vidkomandi
fyrirteki starfa &, en séu ekki leidandi.

Stjorn gerir arlega tillogur um framgangskerfi og starfskjarastefnu til hluthafafundar.

Jafnreaedi og jafnrétti

Jafnraedi milli hluthafa. Algert jafnreedi skal vera milli rikisins og annarra hlutahafa sem
kunna ad eiga i felagi vid pad hluti i fjarmalastofnunum. Rikid fer med eigandahlutverk sitt
innan ramma peirra reglna sem almennt gilda um fjarméalafyrirteeki. Ef rikid a eignarhluti i
fjarmalastofnun i félagi vid adra eigendur mun pad ekki fa frekari upplysingar en adilar a
markadi likt og hluthafar i 6drum fyrirtekjum.

Jafnraedi milli vidskiptavina. Bankarnir skulu leitast vid geeta jafnraedis i storfum sinum gagn-
vart vidskiptavinum sinum og fara eftir skilgreindum ferlum og verklagi.

Geeta jafnréttissjonarmida i starfseminni. Vid radningar og launasetningu skulu fjarmala-
fyrirteekin framfylgja jafnréttissjonarmidum i hvivetna.
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