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Inngangur

“Norraena radherranefndin hefur sidan 1979 veitt styrk til pess ad gera rikisstarfsménnum kleift ad
stunda timabundid nam eda storf & starfsvettvangi sinum i rikisstofnunum & hinum Nordurléndunum
Tilgangurinn er ad gefa rikisstarfsménnum teekifeeri til ad auka pekkingu sina a stjérnun, stjérnsyslu og
16ggjof & hinum Nordurldndunum.

Innan priggja manada eftir heimkomuna skal styrkpegi senda skyrslu til fjarmalaraduneytisins um
dvélina. | henni komi m.a. fram stutt lysing & peirri reynslu sem styrkpeginn 6dladist.” (Vefsida
fjarmalaraduneytis)

| pessari skyrslu verdur gerd grein fyrir dvol minni i Statsbygg i Oslé. Eg var hja Statsbygg i oktober og
névember 2004.

Eg lagdi aherslu & ad kynna mér fjarmal og stjornun stofnunarinnar. Fjarmalastjori Statsbygg, Heidi K.
Holte tok & méti mér og skipulagdi heimsokn mina. Eg fékk fundi med helstu yfirmdénnum fjarmala- og
stjornunarsvids og tok patt i vinnu a fjarmalasvidinu, m.a. i deetlunardeild og reikningshaldi.

| pessari skyrslu verdur ad mestum hluta fjallad um ofangreind malefni.

Almennt um Statsbygg og starfsumhverfi

Statsbygg er s stofnun i Noregi sem sér um byggingaframkvaemdir fyrir norska rikid. Stofnunin a
stéran hluta af almennum (n. sivil) fasteignum rikisins og sér um rekstur, leigu og vidhald peirra.

A lista yfir 500 steerstu fyrirtaeki Noregs er Statsbygg i 141. seeti og stofnunin er 10. saeti yfir fyrirteeki
med haest eigio fé.

Statsbygg er pjonustustofnun (n. forvaltningsbedrift) sem heyrir undir Moderniseringsdepartementet
(MOD). bad raduneyti hét adur Arbeids- og administrasjonsdepartementet (AAD) en nafni pess var
breytt 1. oktéber 2004. bjonustustofnun hefur meira svigrim en adrar opinberar stofnanir. Pad kemur
fram i pvi ad han getur faert & milli rekstrarlida svo framarlega sem nidurstada fjarlaga ekki breytist (n.
nettobudsjettert). Fasteignir pjoénustustofnunar eru skradar i efnahagsreikning sem er hluti af
rikisreikningi og eru reiknadar afskriftir af eignum og reiknadir vextir a fjarmagn rikisins i dsetlunum og
uppgjérum. Almennt gildir sama um pjénustustofnanir og adrar stofnanir hvad vardar fjarmégnun (n.
budsjettsystem). b6 eru prjar mikilveegar undantekningar & pvi.

e Adgangur ad varasjédi (n. regluleringsfond)
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e Meira sjalfstaedi en adrar stofnanir i launa-og starfsmannamalum
e Sérstakt framkveemdavald sem Stortinget hefur tekid akvoérdun um og MOD uthlutar til
Statsbygg.

Statsbygg starfar m.a. a grundvelli laga, St.prp.nr. 84 (1998-99). Samkveemt pvi skiptast fasteignir
norska rikisins a milli rdduneyta, hlutafélaga i eigu rikisins, sjalfseignastofnana (n. stiftelser),
Forsvarsbygg (hernadarmannvirki) og pjonustustofnana Luftfartsverket og Statsbygg.
Leigjendur, stofnanir og fagraduneyti sem leigja hisnaedi af Statsbygg njéta venjulegra skilmala sem
tiokast 4 almennum leigumarkadi. Pad er samningsatridi hversu langur leigutimi er, hversu stort
hasnaedid er og hversu hatt leiguverdio er. Opinberum adilum er jafnframt heimilt ad leigja hlsnaedi af
einkaadilum ef peir kjésa svo. Opinberir adilar geta s.s. leigt hisnaedi af hverjum sem er svo lengi sem
peir hafa fjarveitingar til pess. Statsbygg er skv. gildandi reglum hinn opinberi byggingaradili fyrir

flestar opinberar stofnanir i almenna geiranum (n. sivil) ad undanskildnu skrifstofuhlisnaedi.

Tullinlgkka — Nationalmuseum for kunst, tillaga um uatfeerslu.

Saga Statsbygg

Statsbygg getur rakid sdgu sina aftur til arsins 1816 pegar radinn var konunglegur byggingarradgjafi
(n. bygningskyndig konsulent for de offentlige bygninger). Stofnunin hefur heitid ymsum néfnum i
timans réas, s.s. Statens bygningsinspektar og konsulent for departementenes byggesaker, Statens
bygningsinspektorat og Riksarkitekten. Arid 1959 var sampykkt i Stortinget ad breyta stofnuninni i
Statens bygge- og eiendomsdirektorat sem hefdi stjornunarlega abyrgd & nybyggingum fyrir rikid og

umsyslu eigna i eigu rikisins. Um 1990 var lagt til ad almennar (n. sivil Jopinberar stofnanir gerdu rad
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fyrir hdsaleigugjéldum i rekstraraaetlunum sinum. Statens bygge- og eiendomsdirektorat yroi skipulégo
sem pjénustustofnun (n. forvaltningsbedrift) sem skila aetti ardi af sinu eigin fé, stofnun sem fengi
mismun tekna og gjalda i formi fjarveitinga. Stofnunin hefdi tekjur af hlsaleigu sem nyttar veeru til
fiarfestinga, reiknadar yrou afskriftir af eignunum og stofnadur varasjoour fyrir pjénustustofnunina (n.
reguleringsfond for forvaltningsbedriften).

I arsbyrjun 1993 var Statsbygg stofnad og var eignahald ad stérum hluta fasteigna rikisins flutt til
hennar. Fra peim tima hefur aukist jafnt og pétt ad stofnanir greidi leigu fyrir notkun sina af eignum
Statsbygg. Vid pessa skipulagsbreytingu var litid til annarra Nordurlanda og pa sérstaklega til
Svipjédar og Finnlands. bessar tveer pjodir héfdu fyrr gert samskonar skipulagsbreytingu hja sér og
héfou fyrr haft svipad kerfi og Statsbygg préadist ur.

Asteedur fyrir breytingunni voru fyrst og fremst tvenns konar. | fyrsta lagi var eetlunin ad losa um
ffarmagn med pvi ad taka skrifstofuhldsneaedi Ut ar Statsbygg og mynda um pad hlutafélag sem sidan
yrdi selt. | 6dru lagi ad Gtiloka veikleika sem voru til stadar i kerfinu og ad nyta skilvirkni markadarins. |
dag er pad hlutfélagio Entra A/S sem & skrifstofuhlsnaedid en pad félag er enn alfario i eigu rikisins og

pad stendur ekki lengur til ad selja pad.

Nefnd um framtidarskipan fasteignamala norska rikisins, USBE

Ad frumkvaedi stjdrnvalda héfst vinna i arsbyrjun 2002 vid ad gera Statsbygg ad skilvirkari stofnun og
var skipud nefnd til ad vinna ad pvi markmidi. Fra névember 2002 til febrdar 2004 midadist vinnan vid
ao skipta Statsbygg upp i prja hluta. Stofnunin yréi eigandi fasteigna og stofnad yrdi hlutafélag annars
vegar um byggingarverkefnin og hins vegar rekstur eignanna. [ juni 2004 var skipadur nyr radherra yfir
AAD og kom hann med onnur sjénarmid en unnid hafdi verid eftir. Hann setti & laggirnar nyja nefnd,
USBE, (n. Utvalget for statlig bygge og eiendomspolitikk), sem skal vinna ad tillbgum um
framtidarskipan fasteignamala rikisins. Nokkrar spurningar liggja fyrir sem parf ad finna svér vid en
grundvallar—spurning fyrir nefndina er; hvad & rikié ad eiga og hvad a rikid ad leigja? Adrar spurningar
sem brynt er ad finna svor vid, eru m.a. hvar eiga skilin ad liggja & milli pess ad eiga eda leigja?
Hvernig a ad tryggja virdi eigna rikisins og baeta rammaskilyrdi fyrir bygginga- og eignareksturinn?

Hvernig er haegt ad nad markmidum med samkeppni og hversu langt & ad ganga i peim efnum?
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Hvernig & ad utfeera pau tilvik par sem ekki er innheimt hdsaleiga og skil & milli notenda og
rekstraradila er 6lj6s?

i nefndinni eru tiu manns, atta Gr r&dneytunum, einn fr4 Statsbygg og einn fra Forsvarsbygg
(hernadarmannvirki). Ritari nefndarinnar er starfsmadur Statsbygg. Stefnt er ad pvi ad vinnu ljuki i
febrbar 2005. Skilar nefndin pa skyrslu til raduneytisins sem vinnur frekar Ur tilldgunum. Litid sem
ekkert hefur verid gefid upp um storf nefndarinnar og ekki er vist ad efni skyrslunnar verdi gert
opinbert. Hins vegar munu stjérnvéld hugsanlega nyta sér tillégurnar og verdur pa gert opinbert hvada

tillégur um framtidarskipan fasteignamala rikisins hafa ordid ofana.
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Skipurit Statsbygg

Statsbygg hefur fjogur kjarnasvid, Fagpekkingarsvid (Faglig ressursenter, F), Prounarsvid (Plan og
utredning, U), Radgjafa- og byggingarsvid (Radgivning & byggherre, R) og Eignaumsyslusvid
(Eiendomsforvaltning, E). Einnig eru prja stodsvid, Fjarmala- og stjornunarsvid (Finans, strategi og
service, C), Almannatengsl (Samfunnskontakt, K) og Innri endurskodun (Intern revisjon, ).
Kjarnasvidin fijogur og fijarmala-og stjérnunarsvidid hafa margar deildir og peim styra deildarstjorar.
A.m.k. ein deild sem tilheyrir fjarméala-og stjérnunarsvidi, fjarméaladeild, hefur prjar undirdeildir (n.
seksjoner).

Oll svidin heyra undir forstjora. Yfirmenn svidanna asamt forstjéra mynda aedstu stjorn stofnunarinnar.

Hér & eftir verdur fjallad litillega um starfsemi kjarnasvidanna fjdgurra og fjarmala-og stjérnunarsvidio .

Gyldig pr. 05.11.2004
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Faglig ressurssenter — F Fagpekkingarsvio

petta svid leetur hinum kjarnasvidunum i té fagpekkingu sina. bad hefur pad verkefni ad setja faglegar
krofur til utanadkomandi radgjafa, verktaka og annarra birgja og sja til pess ad pessum kréfum sé fylgt
eftir i gegnum alla fasa i undirbaningi, hénnun, framkveemd og rekstri. Sérstakar fagdeildir eru innan
svidsins. baer eru logfreedideild, radgjafadeild, verktryggingadeild og deild fyrir fjarmal bygginga (n.

bygningsgkonomi).

Plan og utredning - U Préunarsvid

Svidid adstodar verkkaupa, notendur og adra vidskiptavini med pvi ad bjoda pekkingu og heaefni a svidi
skipulagningar hvort sem er um er ad reeda flatarmal bygginga eda skipulagningu steerri sveeda, préun
eigna og rannsoékna. Svidid vinnur baedi med verkefni Statsbyggs sem og 6énnur sem berast utan fra.
Deildir innan svidsins eru nokkrar en ein peirra, FoU (n. forskning og utredning) — rannsoknir — var
stofnsett til ad adstoda rikid vid ad mota stefnu stjornvalda a svidi umhverfismala, arkitektdrs,
listskreytinga og hagkvaemra lausna fyrir notendur.

Statsbygg hefur med héndum ymis préunarverkefni sem eru 6élik innbyrdis en haegt er ad skipta peim
upp i nokkra flokka.

1. Pprounarverkefni sem hafa sérstaka fjarveitingu fra Stortinget til verksins s.s. Fornebu (gamla
flugvallarsvaedid i Osld) og Pilestredet Park (I60in sem gamli Rikshospitalet st6d). bessi tvo
verkefni eru pad stér ad hvort um sig hefur sérstaka deild innan préunarsvids.

2. Radgjafarverkefni eda samradsverkefni fyrir hond rikisins i skipulagi, t.d. i Bjgrvika.

3. broéunarverkefni par sem Statsbygg er eigandi eda hefur umsjén og &byrgd (n.
forvaltningsansvar) & eign, t.d. Tullinlgkka (168 fyrir Nationalmuseum for kunst), Vestbanen

(166 sem Statsbygg a i midbaenum milli Radhiss Osldéar og Akerbrygge).

Radgivning & byggeherre - R Radgjafa-og byggingarsvidid

A radgjafa- og byggingarsvidi starfa 60 verkefnastjorar og 5 sérfreedingar & svidi fjarmala (n.
bygningsgkonomi). Petta svid veitir raduneytunum radgjof vardandi Utvegun hdsnaedis; hvort skuli

kaupa, byggja nytt eda leigja eldra husnaedi. Svidid er byggingaradili fyrir hond fagraduneytanna hvad
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vardar opinberar nybyggingar. bad fylgir stefnu raduneytanna & bygginga- og eignasvidinu og sér til
pess ad paer krofur sem rikid setur vardandi umhverfismal, arkitektdr og listskreytingar(n. estetikk)
uppfylltar. Svidinu er skipt upp i deildir fyrir fagraduneytin, nanar tiltekid fyrir menntamal, domsmal,
samfélagsmal og menningarmal. Stér byggingarverkefni hafa sér deild, svo sem bygging Operunnar i

Oslé.

Operan i Osl6

Eiendomsforvaltning - E Eighaumsyslusvid

Hlutverk svidsins er stjérna, sja um rekstur og vidhald eigna Statsbygg sem eru vidsvegar um landid.
Samtals eru eignirnar 2,2 milljénir fermetra ad flatarmali.

Svidinu er skipt upp i 9 deildir og par af eru fimm svaedisskrifstofur, ein fyrir eignir erlendis, énnur fyrir
eignir konungs, adrar tveer fyrir rekstur, vidhald og pjonustu. A svaedisskrifstofum starfa 385 manns
par af rimlega 2/3 peirra vid rekstur eignanna sjélfra.

A eignaumsyslusvidi eru leigusamningar gerdir. Ef leigja & Gt nybyggingu er leigusamningur gerdur i
lok frumhdnnunar (n. forprosjekt). Ef leigjandinn er opinber adili pa er gengid ut fra pvi ad leigan nai
yfir kostnad, p.e.a.s. fjarmagn sem liggur i fjarfestingunni og ardsemiskrofu & fjarmagnio sem
Stortinget setur. Oftast eru leigusamningar nybygginga til 20 ara en pad geta verid undantekningar a

pvi. begar leigt er Ut eldra hisneedi gilda svipadar reglur. Opinberir adilar eru ad sjalfsogou i
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forgangshopi vid leigu hdsnaedis sem Statsbygg a, en ef ekki fast opinberar stofnanir til ad leigja
hisneedio pa er pad leigt Ut til einkaadila og leigutiminn er pa mun styttri. Pad er til pess ad geta
pjénad opinbera markadnum ef & pyrfti ad halda. Eignir eru sidan seldar ef leigutakar af einkamarkadi

eru i meirihluta i byggingunni eda pa ef eignin stendur aud.

Vestbanen i Osl6

Finans, strategi og service - C — Fjarméla-og stjérnunarsvio

petta svid sér um fjarmal fyrir stofnunina i heild, jafnt fyrir framkveemdir og rekstur. Vinna vid
stefnumétun og stjornun i einstokum malaflokkum fer hér fram sem og rekstur skrifstofunnar i
hofudstédvunum.

Malaflokkarnir eru skjalavarsla, innri pjonusta, télvumal, préun stofnunar asamt geedamalum, fijarmal,
starfsmannamal, og stefnumaotun fyrir eignaumsysluna. A svidinu starfa u.p.b. 80 manns, allir stadsettir
i hofudstodvunum.

| fiarmaladeild i héfudstédvunum eru 26 starfsmenn sem starfa i premur undirdeildum og stoddeild
sem adstodar vegna upplysingakerfanna en undirdeildirnar prjar eru &eetlunardeild (C@B),

reikningshaldsdeild (C@R) og launadeild (CQL).

10
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Aatlunardeild C@B
| &eetlunardeild starfa alls 6 manns. Hér fer fram fjarhagsleg &setlunargerd fyrir verkefnin sem
Statsbygg styrir og einnig fyrir rekstur stofnunarinnar. Deildin hefur ennfremur pad hlutverk ad Utbua

manadarlegar skyrslur um stédu rekstrar og framkveemda fyrir yfirstjorn og rdduneytio (MOD).

Reikningshald COR

I reikningshaldi starfa prettan manns i hofudstédvunum. A sveedisskrifstofunum eru einnig fiortan til
fimmtan adrir starfsmenn sem sinna reikningshaldi. Af pessum prettan i héfudstédunum eru fimm og
halft stoougildi i verkbdkhaldi. bad eru u.p.b. 60 pudsund reikningar sem eru bokadir i Statsbygg a

hverju ari, par af ca. 20 pasund i héfudstédvunum.

Launadeild COL

I launadeild eru 4 starfsmenn. Launadeild sér um laun fyrir starfsmenn i héfudstédvum og sja um
afstemmingar launa a svaedisskrifstofunum. Deildin er i nanu samstarfi vid reikningshaldid og
starfsmannapjénustuna. Agresso er launaforrit sem Statsbygg notar. Pad sendir upplysingar inn i

Oracle rafraent.

Stjornun i Statsbygg

pjonustustofnunin Statsbygg er hluti af rikinu og ekki sjalfsteedur réttaradili (Styringsprinsipper i
Statsbygg, Oslo 30. april 2002). Raduneytid (MOD) hefur fullt stjornsysluvald yfir stofnuninni. Abyrgd
forstjéra & stjornun og eftirliti er skilgreint i reglugerd um fijarmagnsstyringu rikisins (n. Reglement for
gkonomistyring i staten, Bestemmelser om gkonomistyring i staten. Fastsatt 12. 12. 2003).

Statsbygg starfar samkvaemt adalstefnumétun sem gildir 3 &r fram i timann. HUn er endurskodud einu
sinni & ari. I byrjun hvers ars sendir raduneytid Statsbygg bréf (n. tildelingsbrev) par sem fram koma
paer aherslur i stefnu stofnunarinnar sem raduneytid vill ad Statsbygg taki upp a pvi ari. betta bréf er
ennfremur nanari Utfeersla & fjarlogum arsins og leggur grunn ad utdeilingu & fé til framkveemda. Bréfio
asamt innspili stjdrnenda myndar ramma utan um stjérnun Statsbygg fyrir hvert ar og er stefnan sett
fram i starfsaaetlun (n. virksomhetsplan) arsins. Svidin gera starfsasetlun hvert fyrir sig i samraemi vid

hana.

11
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Stjérnun Statsbygg er sett fram i skjali, Styringsprinsipper i Statsbygg. Petta skjal er nokkurs konar
stjornarskra stofnunarinnar, p.e.a.s. adsta skjalid um stjérnun. Eftirfarandi eru héfudatridi i skjalinu.

1. bad fjallar um arangursstjornun, hvada markmidum og kréfum skuli maett.

I Vekst giennom okte

Finansielt |

inntekter og nye

i oppgaver

painvestert kapital

Kunfdenﬁg Tilfredse kunder Godt og dekkende lvareta samfunns-
samiu omdgmme messige faringer
. Bedre kommunikasjon og Helhetlig Effektiv
Interne samhandling pros ektstyring eiendomsforvaltning

prosesser
Effektiv administrason

. Starre Kompetente
Laring forbedringsprog ekter medarbeidere

0g vekst
Tilfredse og motiverte medarbeidere

2. | skjalinu eru taldar upp krofur sem gerdar eru til stjornenda og annarra starfsmanna, abyrgd

peirra og vald.

3. Stjérnunaradferdir byggja a stefnumidudu arangursmati til ad tryggja samraemi milli
stefnumaétunar og daglegrar stjérnunar. Geedakerfio PRORUT (sk.st. n. prosedyre og rutiner)
segir til um hvernig Statsbygg framkvaemir ferla sina og synir skjalaskipuriti®d i stofnuninni.

4. Stefnumoétandi starfsmanna- eda pekkingarstjérnun er i héndum yfirmanns fjarméalasvidos en
dagleg starfsmannastjérnun er a abyrgo deildarstjéra.

5. Styring & audlindum og adféngum (n. ressurser og leverandgrer). Fjallar um styringu
fjarmagns, styringu og préun;

a. eignasafnsins
b. upplysinga- og samskiptateekni
c. sambands vid birgja

6. Styring og proun verkefna, ahaettu, fravika og breytinga.
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s

Styringsprinsipper var sampykkt i april 2002 og er nu i endurskodun i sambandi vid stefnumotun

naestu ara.
Dokumenthierarki

Arlige dokumenter Laover, forskrifter, reglementer Kundedokumerter =
= o

=
St.prp.det.meld fra g %
Stoprp. nre fagdepattementer 23

Oppdragshbrey prosjekt L

Tildelingshrey fra A80 Styringsdokument
Leiekontrakter
Hovedstrateni :
Ly TING= Prosjektmandat
Interne disponeringsskriv £y A0 Prnsipper vedlikeholdsplaner
i Statshygy N A Bestilinger
Intern instruks for 6\
wkonomiforyalt ning a?;
Personalpoltikk § -
Ve = =
Fullmakter =
& 23
o

COrganisasjonsheskrivelser

Stillingsheskrivelser

Internrevisjon

Ledelzesrutiner

Prozedyrer og rutiner (tilbake)

“irkzomhetzplaner
MEne dzplaner
Mane dsrapportering

Japodddes
=N
anljedado

< Tilbake til hovedsiden

Skjalaskipuritid i Statsbygg

Statsbygg hefur skilgreint hlutverk (n. rolle) sitt at & vid i samraemi vid fjarlég pingsins. (n.
Stortingsproposisjon nr. 1, 2003/2004). bad leggur grunninn ad frekari vinnu vardandi stefnumaotun.
pau hlutverk sem snta ad rikinu eru fjgur. [ fyrsta lagi hlutverk sem eigandi stors hluta eigna rikisins,
i 60ru lagi sem skipulags-og byggingaradili, i pridja lagi sem radgjafi rikisins og ad sidustu sem
leidbeinandi vald i peim skilningi ad setja stadla um staerdir ofl. Pessi hlutverkaskipan Statsbygg var

sett fram i riti i 4gust 2004 og kallast Sj6 punkta agetlunin (n. Statsbyggs roller i staten og interne roller

i Statsbygg; Rapport fra gruppe 7 punkt plan).
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Gaedakerfi Statsbygg

Gaedakerfi Statsbygg, PRORUT, hefur verid i notkun i prja til fiogur ar. Kerfi er ekki 1ISO vottad en
sampykkt hefur verid nylega (2004) af aedstu stjérnendum stofnunarinnar ad stefnt skuli ad vottun a
kerfinu samkvaemt ISO 9000. Einnig skal stefnt ad umhverfisvottun samkveemt 1SO 14001. Vinnan
sem midar ad vottun mun hefjast i arsbyrjun 2005 og hefur verid radinn starfsmadur med menntun 4
pessu svidi. Einn starfsmadur med samskonar menntun af svidinu, Radgivning & byggherr, mun einnig
sinna pessu verkefni. Utanadkomandi radgjafar munu styra verkinu sem mun na yfir allt &rid 2005 og
stéran hluta arsins 2006 en pa er stefnt ad pvi ad formleg vottun fari fram.

Haft hefur verid i huga ad PRORUT sé einfalt, myndreent og adgengilegt a rafraenu formi. bad er

stadsett & Innsiden sem er innri netsida Statsbygg. Forsidan i PRORUT litur pannig Gt:

Ledelse
1 Utviklingzoppdrag
1.1 Arealplanlegging ! 1.2 Om radeutvikling 1.3 Wredning §
avhending gjennom faring z@mordning
- 2. R &dgivning om anskafielse av lakaler
3 2.1 Initiering og Mei 2.2 Radgivringsoppdragy
y—

E hehoveanalyse -
o Ja
S— 3. Byooherreoppdrag

3.1 Plan- og 3.2 Prosjektering > 3.3 Byoging > 3.4 Avslutning
program utvikling

4. Eiendaom sfarvatning

4.1 Farvaltning 4.2 Drift og 4.3 Utvikling
vedlikehold

Fellesfunksioner

= Qversikter over gyldige og planlagte styrende dokumenter

= Avneid med forbedring av Statshygg s styringssysem
Her fihner oy informasjon fra Ba. Shering sgrdepen for Rvalfet og prose as (o8 P) og Kvalfetsform

* Tilbakemeldinger om innhald og prezentagon av dokumenter
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Fjarmal

Statsbygg a og rekur eignir sem samtals eru yfir 2,2 milljonir fermetra og eru ad bokfeerdu veromaeti
18 milljardar NOK. Arlegar tekjur eru um 2,3 milljardar NOK og arlegar fjarfestingar um 3 milljardar
NOK. Steersti tekjupdsturinn er ad sjélfségdu leigutekjurnar eda 2,1 milljardur NOK. (Arsberetning;
2003) Husaleigutekjurnar eiga ad duga fyrir 6llum utgjoldum vegna reksturs eignanna asamt kostnadi
vegna sameiginlegrar pjénustu innan Statsbygg. Ennfremur kemur framlag i varasjod og til fijarfestinga
af hdsaleigutekjunum.

Adrar tekjur sem Statsbygg feer er poknun fyrir byggingaverkefnin og radgjafapjonustu asamt 6drum
tekjum. | byggingaverkefnum feer Statsbygg ad hamarki 3,5% af fjarveitingum fyrir sina vinnu.
Starfsmenn Statsbygg sem vinna vid verkefnin verda ad skrd unninn tima & verkin. pPad er i raun
tekjufeerslan. Statsbygg selur ennfremur radgjof til stofnana og raduneyta skv. timagjaldi. Timagjaldid i
dag er 450 NOK og hefur pad verid ébreytt i mérg ar. Pad er minna en helmingur af timagjaldi
sérfreedinga & almennum markadi i Noregi.

Utgjold Statsbygg eru vidhaldskostnadur og rekstur eignanna svo og stjérnunarkostnadur. Adal
Utgangspunktur i styringu fjarmagns i Statsbygg er skipting hagnadar & milli pess sem varid er i
fjarfestingar og pess sem sett er i varasjod.

I oktober og november 2004 hefur verid vinna i gangi & fijarmalasvidi ad breyta fjarhagsmodeli
stofnunarinnar. [ peirri vinnu beinast sjonir manna m.a. ad pvi ad deildir verdi hagnadarstodvar pannig
ao tekjur og gjold séu bokfaerd & réttar einingar og fostum kostnadi skipt a milli eininga eftir fyrirfram
akvednum fyrirmaelum, allt i pvi markmidi ad einingar standi undir sér. Einn lidur i pvi er ad fa
timagjaldid haekkad og ad setja upp betra eftirlit med pvi ad peir timar sem unnir eru vid verkin séu
skradir & verkin.

Norski rikisreikningurinn er a greidslugrunni og er pvi bokhald Statsbygg gagnvart rikinu &
greidslugrunni. | rauninni er pad héfudbok fyrir greidslur Gt og inn. Statsbygg feerir sitt bokhald einnig &
rekstrargrunni og pannig er pad sett fram i arsreikningi stofnunarinnar. Skyrslum ar reikningshaldi fyrir
yfirvold svokélludum greidsluskyrslum (n. kasserapporter) er skilad 15. hvers manadar, skv. kréfu
yfirvalda.

Styring lausafjar er med einfaldasta méti i Statsbygg. Greidslur til birgja eru greiddar at af

bankareikningi Statsbygg i vidskiptabanka stofnunarinnar. Ad kvoldi sama dags leggur Sedlabanki
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Noregs inn & bankareikning stofnunarinnar sému upphaed og greidd var Gt pann daginn, pannig ad

bankareikningur Statsbygg i vioskiptabankanum er a nulli eftir hvern greidsludag. Sama gildir fyrir

innborganir a bankareikning Statsbygg, paer eru greiddar Ut til Sedlabanka Noregs sama dag og peer

berast.

Frumvarp til fjarlaga er lagt fram 1. oktober hvers ars og er sampykkt af Stortinget rétt fyrir jol. |

medférum pingsins eru fijarlagalidir til Statsbygg oftast naer skornir nidur. Pad eru niu fijarlagalidir sem

tilheyra Statsbygg i fiarldsgum, par af eru fjorir tekjulidir sem eru adallega vegna s6lu & hisnaedi og

annarra tekna sem heyra ekki undir hdsaleiguhluta Statsbygg. Hér a eftir er grein grein fyrir

Utgjaldalidum fjarlaganna.

Fjarlagalidur

Heiti fjarlagalioar

Skyring

1580 Byggingarverkefni Statsbygg a ekki byggingarnar og feer ekki husaleigu. SB byggir
utan fyrir kinnann og feer fjarveitingar fyrir kostnadinum. betta er eins
hasaleiguskipunar fyrirkomulagid er hja FSR. A fjarldgum fyrir arid 2004 voru teepar

800 milljénir NOK undir pessum fjarlagalio.

1581 Eignir til umrdda | Statbygg hefur umsjon med nokkrum eignum konungs.
konungsfjélskyldu Fjarveitingin er til ad greida fyrir rekstur og vidhald hldsnaedis,

péknun til Statsbygg og kaup & steerri banadi.

1582 Préun Fornebu | Statsbygg feer fjarveitingu til ad prdéa petta sveedi il
svaedis uppbyggingar i samvinnu vid yfirvold i Akerhus kommune (Oslo).

1583 Préun Pilestredet | Statsbygg feer fjarveitingu til ad préa og skipuleggja pennan
Park sveedis byggingareit par sem gamli Rikshospitalet var adur til hasa.

2445 Statsbygg Fjarlagaliour i tveimur lioum. Fyrri hlutinn inniheldur rekstur

Statsbygg, Gtgjold til rekstrar og vidhalds eigna og seinni hlutinn
fiarfestingar sem Statsbygg leggur i, til pess ad leigja eignirnar
Ut eftir ad paer eru tilbanar. Hér er ennfremur meirihattar vidhald
og steerri bunadarkaup. Statsbygg a fasteignirnar sem falla undir

pennan lid.
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I byrjun hvers ars feer Statsbygg sent bréf (n. tildelingsbrev) fra Moderniseringsdepartement sem segir
til um fjarhagsramma sem stofnunin skuli starfa eftir & pvi ari. | bréfinu er nanari lysing & pvi sem
stofnunin skal setja i forgang pad arid, hvada arangri skal stefnt ad og hvada skyrslum Statsbygg skuli
skila til rAduneytisins & arinu. petta er nokkurs konar arangurssamningur arsins med fjarhagsrommum.
I pessu bréfi er skilgreint hvada vald (n. fullmakter) raduneytid felur Statsbygg til pess ad radstafa
fiarmunum stofnunarinnar. [ fyrsta lagi feer Statsbygg vald til pess ad fara yfir & fjarlagalid 2445 vegna
fiarfestinga allt ad 175 milljonum NOK en pa komi samsvarandi greidsla ur varasjodi (n.
regluleringsfond) Statsbygg til ad meeta pvi. Stofnunin feer ennfremur vald til pess ad fara fram ar
pessum fjarlagalid en pa verda ad koma til samsvarandi tekjur af sélu eigna. Fravik i rekstraradaetlun
greidast Ur varasjédnum. Statsbygg feer vald til pess ad setja i gang undirblning verkefna eda Utfeera
verkefni frekar sem hafa verid gangsett fyrir rAduneyti eda stofnanir. Pad er had pvi skilyrdi ad
leigjandinn hafi fjarmagn i daetlunum sinum til pess ad taka a leigu viokomandi byggingu pegar hun er

tilbtin. Akvedin mérk eru & fjarheedum verkefna sem petta vald neer til.

Konungshdllin i Osl6

Manadarskyrsla fyrir fjarfestingar

Méanadarlega er gerd stoouskyrsla yfir 6ll verkefni sem Statsbygg hefur umsjén med. Tekur skyrslan a
stédu verkefna i lok undangengins manadar og er hun 16gd fyrir adstu stjérnendur stofnunarinnar.
Skyrslunni er skipt upp i hluta eftir tegundum verkefna, hvernig pau eru fiarmoégnud og hver er eigandi

peirra. Verkefnum er radad innan hvers flokks i nimerardaé.
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I byrjun ars er gerd skyrsla yfir stédu verkefna vid lok undangengins ars.

Manadarskyrslan gefur upplysingar um eftirfarandi atrioi.

Kostnadarrammi, sem farid er eftir, p.e., dsetlun hversu mikid viskomandi verkefni & ad kosta.
Uppfeerd aeetlun arsins til lokadagssetningar manadar sem tiltekin er. Upplysingar fengnar Ur
Artemis (sja skyringar sidar).

Aeetlun, békhaldstolur og fravik manadarins.

Aeetlun, békhaldstolur og fravik fyrir timabil sem lidid er af arinu.

Endurskodud arsaeetlun eftir viokomandi manud.

pPad vantar upplysingar sem segir hversu mikid er buid af verkefninu, p.e.a.s. heildardaetlun ad

fradregnum aféllnum heildarkostnadi en ekki bara kostnadi sem hefur fallid til & arinu. Statsbygg hefur

ekki enn verkfeeri til pess, p.e. ad na i pessar upplysingar vélreent.

pad tekur tvo starfsmenn 2-4 daga ad Gtbda svona skyrslu i hverjum manudi.

Starfsmenn asetlunardeildar i matarhléi

Rekstrardeetiun

Pegar rekstrarazetlun naesta ars er unnin pa leggur asetlunardeild fram rammaaaetiun til deildanna. |

henni eru aaetlud vinnulaun fyrir paer stédur sem eru i viskomandi deild. Ofan & dagvinnulaun er

aeetlad 4% éalag sem maeta a kostnadi vegna yfirvinnu. Einnig er aasetlad fyrir paer stédur sem verdur

radid i a arinu. Gert er rad fyrir kostnadi vid endurmenntun starfsmanna, kostnadi vegna hdpeflis,

svidsfunda o.s.frv. betta er akvedin upphaed a hvern starfsmann. Odrum rekstrarkostnadi er svo baett

18



Norraan skiptidval Statsbygg i Noregi

vid. Deildirnar leggja til breytingar og skila tilldgum til asetlunardeildar sem radar tilldigunum saman og
leidréttir i samraemi vid heildardaetlun stofnunarinnar. petta ferli fer fram i oktéber og névember ar
hvert og i desember er rekstrarasetlun naesta ars tilbuin.

Rekstrarazetlun er sidan yfirfarin manadarlega midad vid tolur Ur reikningshaldi og fer su skyrsla til

ae0dstu stjérnenda.

Reikningshald

Statsbygg notar Oracle sem adalupplysingakerfi en einnig eru nokkur kerfi til hlidar sem saekja og
senda upplysingar rafraent Gr og i Oracle. bar & medal eru kerfi eins og Artemis fyrir verkefnastjérnun,

Agresso fyrir laun ofl. Samspil pessara kerfa er kallad “Symfoni i Statsbygg”.

Verkbokhald — samspil kerfa Symfoni.

1. Aeetlunardeildin stofnar verkid i Artemis. Deildin setur inn kostnadar- og timaramma og
fiarveitingar til verksins. Sendir skilabod til verkefnastjérans um verknimerid og til peirra
sem sja um Oracle og Agresso.

2. Verkefnastjorinn setur tveer aaetlanir fyrir verkid, kostnadardeetlun og timaaaeetlun inn i
kerfi sem heitir Project View og Visual Cost sem er hluti af kerfinu Artemis (Project View,
Track View, Visual Cost og fjarveitingar fyrir verkid.) Kostnadardeetlun verdur ad vera
innan kostnadarramma og er hun brotin nidur i nokkrar tegundir samninga. K samningar
sem eru hvers konar verksamningar, H samningar s.s. hénnunarsamningar og X
samningar sem eru hvers konar kostnadur annar sem leggst til verksins, s.s.
verkefnastjorn, sérfreedipjonusta, listskreyting, I66akaup og fleira. begar samningur er
gerdur verdur verkefnastjérinn ad “panta” (n. bestille) vidkomandi samning i
fijarhagsupplysingakerfinu Oracle.

3. Verkefnastjori yfirfer asetlanir og ef allt er rétt pa eru upplysingar yfirfeerdar i Oracle
Projects. Sendir post til verkbokhalds um ad verkefnid sé tilbuid til bokunar.

4. Verkbokhald tékkar a hvort upplysingar fyrir verkefnid stemmi vio verkefnategundina.
Sendir télvupost til verkefnastjéra um ad verkefnid sé tilbGid i Oracle fyrir bokun a

kostnadi asamt tekjufeerslu timaskraningar.
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5. Verkefnastjori gerir samninga vid birgja. Hann sendir verkbdkhaldinu upplysingar um
hvern samning og pantar samninginn i Artemis. Pegar fyrsti reikningur berst er
samningurinn festur vid hann og latinn fylgja med i bokhaldinu. Ef breytingar verda a

samningnum; pa verdur verkefnastjorinn ad panta breytinguna i Artemis.

Rikshospitalet, Oslé.

Ferli reikninga

Almenna reglan er ad oll atgjold verda ad hafa tengingu vido fyrirffram skrada samninga inn i

upplysingakerfid Oracle. bessir samningar geta verid i ymsum formum:

) Verksamningar

. Hoénnunarsamningar

. Magnbreytingar

) Aukaverk sem verkefnastjorinn tekur akvéroun um >25 000 NOK

) Aukaverk < 25 000 NOK sem byggingastjori/eftirlit tekur akvordun um
. Onnur Gtgjold sem “pontud” eru. p.e. yfir 10.000 NOK

bPegar tekid er & moti reikningum vegna verkbdkhalds pa eru peir flokkadir & starfsmenn
verkbdkhaldsins og sett er & reikninginn blatt blad sem er bdkunarblad. Ef reikningur er a grundvelli

verksamnings pa a byggingarstjori/eftirlit ad hafa sampykkt reikninginn (hamark 8 dagar). bvi neest er
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reikningur skradur inn i Oracle og er fyrst athugad hvort viokomandi samningur hefur verid pantadur a
viokomandi verki. Ef pad er i lagi pa er reikningurinn paradur saman vid samninginn (péntunina) og
eftirstodvar hans leekka tilsvarandi i Oracle. Ad pvi loknu er reikningurinn sendur til sampykktar hja
verkefnastjora sem skrifar undir asamt sinum yfirmanni og sendir reikninginn tilbaka til bokunar.

Ef ekki er til samningur eda podntun i Oracle eda eitthvad annad er ad pa gerir starfsmadur
verkbokhaldsins athugasemd. Hann sendir reikninginn til verkefnastjorans med bleiku bladi par sem
kemur fram hvers edlis athugasemdin er. Verkefnastjorinn faer akvedinn frest par til hann parf ad vera
buinn ad skila reikningnum aftur i békhald med Urlausn vandamalsins. Haldin er skra yfir pessi fravik.
Fravikaskrain er inni i excelskjali sem atbyr jafnframt bleika bladid. begar reikningur kemur til baka fra
verkefnastjoranum pa er merkt vid i fravikaskranni ad vandamalid er ur ségunni.

I byrjun hvers manadar er gerd skyrsla yfir pessar athugasemdir i verkbokhaldinu. bar er gerd grein
fyrir peim reikningum sem hafa fengio athugasemd (bleika bladid) i manudinum a undan og er ekki

komin Urlausn &. bessar skyrslur eru sendar til yfirmanns deildar, verkefnastjérans og innra eftirlits.

Fornebu sveedid

Fjarmal fyrir eignir Statsbygg

Deildin Eiendomsstrategi CE (deild sem heyrir undir fjarmala- og stjérnunarsvid) hefur yfirumsjén med
fjarmalastjorn vegna eigna Statsbygg. Deildin sér um radgjof til svaedisskrifstofanna vegna
ffarmagnsmala, ahaettugreiningar og stefnumoétunar. Deildin hefur ekkert med rekstur eignanna ad
gera sem er a Eignumsyslusvidinu E (eiendomsforvaltnig). HUn hefur ny verkefni p.e.a.s. hvernig litur

eignasafnid Ut og hver er aheettan af pvi, allt i pvi markmidi ad reikna rétt Gt leigu fyrir eignir Statsbygg.
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Deildin sér um kaup og s6lu eigna Statsbygg og stadlar form s.s. kaupsamninga og afsdl til notkunar
fyrir stofnunina. Pad kemur tillaga Gr svaedisskrifstofunum um kaup og s6lu eigna. bessar tilldgur fara
fyrir toppstjérnendur sem taka akvordun um hvad skal gert. Sidan tekur deildin vid og Gtfeerir kaupin
eda séluna. Adur en bygging er bodin til sélu pa er han auglyst innan rikiskerfisins og hafi einhver
rikisadili &huga & ad kaupa pa er séluverd fundid at fra fyrirfram skilgreindum stédlum.

Statsbygg a pridjung af almennum (n. sivil) opinberum mannvirkjum. 2/3 eru i eigu annarra adila hja
rikinu. | Statsbygg eru allar fasteignir rikisins skradar i kerfi sem kallast “Proman”, hvort sem stofnunin
a peer eda ekki. betta kerfi gefur yfirsyn yfir allar fasteignir rikisins.

Ahzettan gagnvart eignunum sem Statsbygg stendur frammi fyrir er annars vegar ardsemistap og hins
vegar solutap. Ardsemin heekkar eftir pvi sem eignin er lengur i leigu. Til deemis er byggdur haskali og
gerdur leigusamningur til 20 ara. begar leigusamningurinn rennur Gt pa er hann ekki endurnyjadur og
ekki reynist unnt ad fa nyjan leigjanda. P& parf ad selja bygginguna og reynist markadsverd ekki eins
hatt og bokfeert verd pa myndast solutap. Fyrir slikar eignir faest sjaldan eins hatt verd og peer eru

bokfeerdar 4. Pess vegna verdur ad haekka leigu til pess ad meeta sliku ahaettualagi.

Daemi: Nybygging er afskrifud a 60 arum. Afskriftir eru linulegar. Eignin kostar 100 milljonir utan I6dar.
Arleg afskrift er 100/60= 1,6%.

Leigan greidist annuetetslega. 6% ardsemiskrafa a fjarmagn fyrir skatt. Leigan 6 milljonir & ari. Leiga 6
mill. — afskr. 1,6 mill. = 4,4 mill. arlegar tekjur.

Flestir leigusamningar sem Statsbygg gerir eru til 20 &ra. Midad vid enga verobdlgu pa er bokfeert verd

eignarinnar eftir 20 ar, 100 millj. — 32 millj (afskr.) = 68 mill].

Daemi midad vid enga verdbdlgu Millj.NOK Ardsemii %
Bokfeert verd, eign afskrifud & 60 arum 100

Leiga pr. ar 6,0

Afskriftir (linulegar) pr. ar 1,6

Netto leigutekjur pr. ar 4,4

Krafa yfirvalda a ardsemi fjarmagns fyrir skatt 6,0
Ardsemi fjarmagns eftir 20 ar 6,5
Ardsemi fjarmagns eftir 40 ar 12,2
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Fra arinu 2000 hefur Statsbygg ekki att skrifstofuhlsneaedi eda fra peim tima ad Entra AS var stofnad.
Entra AS er hlutafélag sem er ad 6llu leiti i eigu rikisins. Pad & og leigir Ut skrifstofuhlsneaedi til
opinberra adila jafnt sem einkaadila. | stjorn pess sitja adilar fra einkamarkadnum.

Eignasafni® samanstendur af ymsum tegundum bygginga sem eru allar sérhaeféar ad einhverju leiti.
Med pvi ad skoda samsetningu safnsins méa hugsanlega minnka &heettu. Ef Statsbygg getur haft ahrif
a hvers konar byggingar eru byggdar (pad er stanslaus eftirspurn eftir nybyggingum) péa veeri haegt ad
minnka aheettuna pvi mismunandi tegundir bygginga eru misjafnlega sérheefdar og breytileiki i safninu

minnkar ahaettu.

Starfsmannamal

Starfsmenn i Statsbygg eru um pad bil 650 talsins. pPar af eru um 240 manns sem starfa i
hoéfudstoovum i Byporten i midborg Osléar. Adrir starfsmenn eru & fimm sveedisskrifstofum sem eru

vidsvegar um landid.

e TP P

ad starfsmannastefnu allra rikisstofnana i Noregi. Jafnframt tekur starfsmannastefnan mid af 6drum
lbgum og reglugerdum sem luta ad vinnumarkadi. | “Styringsprinsipper i Statsbygg” segir til um
hvernig Statsbygg skuli stjornad og par med hvernig starfsmanna- og pekkingarstjornun er hattad.

Starfsmannastefna stofnunarinnar er nanari Utfeersla a4 pvi sem sett er fram i “Styringsprisipper i

Statsbygg”.
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Stefnumoétandi pekkingarstjérnun er & abyrgd svidsstjora fjarmala- og stefnumétunar (C) en dagleg
stjornun er i hdndum svidsstjora og deildarstjora. Starfsmannadeildin heyrir undir fjarméla- og
stjornunarsvidio.

Kjarninn i starfsmannastefnu Statsbygg (n. Personalpolitikk i Statsbygg) er ad setja starfsmanninn og
haefileika hans i 6ndvegi og préa og proska til géds fyrir starfsmanninn og stofnunina. L6gd er ahersla
a ad Statsbygg sé adladandi vinnustadur sem einkennist af samhug, gédum samskiptum og gédum

starfsanda.

Vinhlutavelta & fostudegi i Statsbygg

Starfsmannastefnunni er skipt i nokkra kafla. Peir fjalla um radningarferli, launastefnu, haefni
starfsmanna, vinnuumhverfi, jafnréttisstefnu og stefnu gagnvart eldri starfsménnum.

Pad er ymislegt i Noregi sem er mjog frabrugdid islenskum venjum vardandi starfsmannamal.

Veikindi starfsmanna eru afgreidd med eftirfarandi haetti. Statsbygg greidir laun starfsmannsins allan
pann tima sem starfsmadurinn er veikur en eftir fyrstu 16 dagana i veikindum ber vidkomandi
sveitarfélag, par sem starfsmadur a légheimili, kostnad vegna veikindanna. Starfsmannahald parf pa
ao saekja um greidslu til sveitarfélagsins vegna veikindanna. Ef pad er ekki gert er pad fjarhagslegt tap

fyrir Statsbygg.
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Kjaramal eru med peim heetti ad rikid gefur ar & hverju vori launatéflu, eftir ad kjarasamningar eru
gerdir, sem allir rikisstarfsmenn taka laun eftir. Seinni part ars hafa stofnanir eins og Statsbygg
peningasj6d sem peir Gthluta dr, til starfsmanna sinna. ba er fyrirkomulagid a pvi pannig ad
deildarstjori gerir tillégu til sins yfirmanns hverjir i hans deild verdskuldi launahaekkun. Yfirmadurinn fer
yfir tilldgurnar og fellir einhverja Gt af listanum og gerir sjalfur tilldgur um sina starfsmenn og kemur
peim til sins yfirmanns. Svona gengur petta koll af kolli par til ad forstjori hefur fengid tillégurnar og
tekur endanlega akvéroun um hverjir hljéta launahaekkun en pad eru ekki allir. Ad pessu loknu er
kjarafélégum tilkynnt hverjir hafa fengio launahaekkun og pa er sest ad samningabordi og samido um

endanlegar launahaskkanir.

Bokasafn Haskélans i Oslo (UiO)

Lokaord

Stofnunin Statsbygg hefur gengid i gegnum miklar breytingar & allra sidustu arum. bessar breytingar
hafa endurspeglad kréfur yfirvalda um betri stjornun, meiri skilvirkni og meiri fagmennsku i kjolfar
verkefna sem ekki gengu eins og skyldi. Statsbygg fékk mikla umfjéllun i fjolmidlum sem ryréi imynd
stofnunarinnar. Fra arinu 2000 hefur verid markvisst unnid ad pvi ad baseta imyndina med betri
pbjonustu vid vidskiptavini, aukinni skilvirkni og fagmennsku. A pessum tima hefur stofnunin fengié nytt
bokhaldskerfi, nytt verkstyringarkerfi og ymis 6nnur kerfi sem aukid hafa hagraedi og skilvirkni. Ad auki
hefur stofnunin einbeitt sér ad “mykri” malum svo sem ad setja nyja starfamannastefnu, stofna

Statsbygg skdélann, mennta betur stjornendur sina, stadlad skjol, tekid upp aheettustyringu og svo
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framvegis. Til marks um hvernig til hefur tekist, var engin athugasemd i endurskodun norsku
Rikisendurskodunarinnar fyrir ario 2002 og stjérnmalamenn hafa lyst opinberlega anesegju sinni med

Statsbygg og pa vinnu sem par er unnin.

Stefnumotun i Statsbygg naestu arin mun taka mid af pvi ad uppfylla pau hlutverk sem rikido hefur falid
Statsbygg. Statsbygg mun syna fram a virdi og not af pjénustu stofnunarinnar, styrkja stédu sina med
pvi vera avallt i vidbuin peim skyldum sem lagdar eru a stofnunina. Byggja upp sérpekkingu, beita
audlindum ad verdmeetaskopun, skilgreina vaxtarmoéguleika og taka patt og tryggja stédu Statsbygg i

vinnu USBE nefndarinnar .

26



Norraan skiptidval Statsbygg i Noregi

Heimildaskra:

St.prp. nr. 1, Moderniseringsdepartementet 2004-2005 (fjarlog fyrir MOD-raduneytid)

Reglement for 6konomistyring i staten. Fastsatt vid kronprinsregentens resolusjon 12. desmeber 2003.
Bestemmelser om 6konomistyring i staten. Fastsatt av Finansdepartementet 12. desember 2003.
Styringsprinssiper i Statsbygg. Oslo 30. april 2002.

Statsbyggs roller i staten og interne roller i Statsbygg. Rapport fra gruppe 1/7 PP. Oslo 30.08.2004.
Arsberetning; 2003.

Personalpolitikk i Statsbygg, version 1, 08.07.03.

Statsbudsjettet 2004, Tildelingsbrev.

Erindi svidsstjora fjarmala-og stjérnunarsvids a svidsfundi, flutt 9. nGvember 2004.

Samtol vid eftirfarandi starfsmenn:

Heidi K. Holte, fjarmalastjori,

Jan Ombudstvedt, starfsmannastjori,

Brynjulf @. Sjgtveit, deildarstjéri stefnumotunar eignaumsyslu,

Morten Lie, adstodarsvidsstjéri fjarmala-og stjérnunarsvids, ritari nefndar USBE,
Bjarn Nurvik, deildarstjori préunar stofnunar og geedamala,

Borghild Flgtre, deildarstjori dsetlunardeildar,

Nancy Hansen, deildarstjori reikningshalds,

-Asamt samtdlum vid adra starfsmenn Statsbygg.

Heimilt er ad vitna i pettarit, en pa verour ad geta heimildar.
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