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Fjarmalaraduneytid hefur ad undanfornu unnid ad motun heildstedrar stefnu um proun
rikisrekstrarins. Pessi stefna hefur verid nefnd ,,nyskipan i rikisrekstri. Kjarni hennar er ad
dreifa valdi og auka abyrgd stjornenda og starfsmanna a rekstri og tryggja pannig hagkvaema
og g6da pjonustu. { pessu sambandi m4 nefna gerd rammafjirlaga og yfirferslu onyttra
fjarheimilda milli 4ra.

Vid fjarlagagerd fyrir 4rid 1996 mun fjarmalaraduneytid leggja aherslu 4 ad afla med
markvissum en einfldum hetti upplysinga um pa pjonustu sem stofnanir rikisins veita. { pvi
sambandi hefur verid leitad i smidju til annarra pjoda sem hafa reynslu af ad afla samsvarandi
upplysinga. bessar nyju dherslur eru hér kynntar undir nafninu verkefnavisar.

Adalmarkmidio med gerd verkefnavisa er ad koma & framfeeri upplysingum um pa pjonustu
sem stofnanir rikisins veita. Pessar upplysingar eru &tladar Alpingi, rikisstjorn, rd6uneytum,
og almenningi. bvi er mikilvaegt ad par séu hnitmidadar og einfaldar en gefi engu ad sidur
g0da mynd af starfsemi stofnunar.

Gert er rad fyrir ad i sérstoku fylgiriti med fjarlagafrumvarpi birtist framvegis verkefnavisar
fyrir hverja stofnun rikisins. Gerd verkefnavisa er pripett.  fyrsta lagi parf ad skilgreina pau
verkefni sem hver stofnun sinnir. { 63ru lagi parf ad skipta heildarrekstrarkostnadi stofnunar 4
einstok verkefni. { pridja lagi parf ad smida pjonustuvisa fyrir hvert verkefni. Allir pessir pattir
eru nanar skyrdir i pessu riti.

Verkefnavisar eru vida pekktir erlendis og hafa verid teknir upp i kjolfar rammafjarlaga. f
raun er hér um ad reda tveer hlidar 4 sama peningnum. Auknu frelsi handa stjornendum fylgir
krafa um aukna abyrgd. Su abyrgd felst ekki sist { ad greina frd hvernig fjarveitingum til
stofnana er radstafad i einstok verkefni. Verkefnavisar audvelda pvi akvardanir og
forgangsrddun verkefna vid gerd fjarlaga.

bad er von min ad pessi nybreytni takist vel og leidi til hagkvaemari reksturs rikisins.
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Frumkveedi stofnana.

Ahersla er 16gd 4 frumkvadi hja stofnunum vid gerd verkefnavisa. Par séu verkefnin
skilgreind, heildarkostnadi skipt 4 verkefni og bjonustuvisar smidadir. Gert er rad fyrir ad allar
stofnanir rikisins taki patt i gerd verkefnavisa.

Hlutverk raduneyta.

Hlutverk raBuneyta vid gerd verkefnavisa er einkum fo6lgid i pvi ad tryggja ad allar
naudsynlegar tpply’lsingar komi fram um starfsemi stofnana og ad samr@ma upplysingar pegar
um margar apekkar stofnanir er ad reda.

Samanburdur milli dra.

Verkefnavisar koma sérstaklega ad notum vid samanburd milli dra og til ad sja préun yfir
tiltekid timabil. bess vegna verdur, vid fjarlagagerd fyrir arid 1996, 6skad eftir upplysingum
fyrir arid 1994, dwtlun fyrir 1995 og fjarlagatillogur fyrir 1996. Almennt er midad vid ad
fjarveiting til stofnana verdi obreytt fra arinu 1995.

Timasetningar.

Gert er a0 fyrir ad drégum ad skilgreiningu verkefna, kostnadarskiptingu og pjénustuvisum
stofnana verdi skilad til fagraBuneyta fyrir 31. mars nk. Fagraduneyti og fjdrmalardduneyti
samremi framsetningu og oski eftir frekari upplysingum, ef porf er 4. Stofnanir skili svo
endanlegum verkefnavisum fyrir 30. mai nk.

brounarverkefni.

Pad skal tekid fram ad hér er um prounarverkefni ad r&da sem mun taka nokkur ar ad hrinda
i framkvemd ad fullu. Gera ma rad fyrir ad 4 fyrsta arl muni stofnanir skila upplysingum af
misjofnum gedum. Med betra skipulagi mun upplysingagrunnur stofnana hins vegar batna
begar fram lida stundir. P4 kann einnig ad pykja asteda til ad endurskoda framsetningu
upplysinganna { 1josi reynslunnar.

Fjarlagafrumvarp.
Gert er rdd fyrir ad gefa it sérstakt fylgirit med fjarlagafrumvarpi fyrir &rid 1996 par sem

bessar upplysingar koma fram. Framsetning upplysinga er synd aftar i pessu riti og skal hin
hofo til hlidsjonar.

Innanhussupplysingar.

Mikid magn upplysinga mun safnast hja stofounum vid gerd verkefnavisa. Stofnanir kunna
ad vilja hafa ndkvemari sundurlidun upplysinga en hér er krafist svo par geti nyst vid inari
stjornun. Mikilvaegt er pvi ad stofnanir haldi vel utan um per.
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Hvad er verid ad kaupa?

Eitt af grundvallaratridum verkefnavisa er a8 stofnanir skilgreini helstu verkefni sin, p.e. pa
voru og pjonustu sem per veita. Med skilgreiningu verkefna er verid ad svara spurningunni:
Hvad eru skattgreidendur ad kaupa fyrir fjarveitingu til stofounarinnar? Skilgreiningin parf ad
vera stutt og kjarnyrt. begar verkefni eru skilgreind ber ad hafa i huga fjélda beirra og edli.

Fjoldi verkefna.

Stofnanir sinna mismérgum verkefnum og getur verid erfidleikum bundid ad skilgreina pau
6ll. Fjoldi skilgreindra verkefna parf ad vera takmarkadur. Ad 6drum kosti er hatta 4 ad
upplysingarnar gefi notendum verkefnavisa ekki négu skyra heildarsyn.

Hvert verkefni sem skilgreint er skal samanstanda af abekkri pjonustu og vera ad akvednu
lagmarksumfangi. Algengt er ad medalstorar stofnanir skilgreini 3 til 5 verkefni. [ pessu
sambandi getur komid ad gagni ad leita upplysinga fra hlidstedum stofaunum & hinum Nordur-
16ndunum, en bau hafa nokkra reynslu af gerd verkefnavisa. bar gengur petta undir nafninu
resultatsrapportering eda output budgeting.

Verkefni, en ekki markmid.

Gerdur er skyr greinarmunur 4 verkefnum annars vegar og markmidum hins vegar. Markmi®
svarar spurningunni: Af hverju er verid ad sinna tilteknu verkefni? Forstédumenn stofnana
eru fyrst og fremst dbyrgir fyrir framgangi peirra verkefna sem peim eru falin.

Stjornun og stodverkefni.

Sum verkefni, svo sem pau sem yfirstjornir, fjarmaladeildir og télvudeildir sinna, eru ekki
sjalfsteed verkefni gagnvart adilum utan stofnunar, Hér er fremur um stjérnun og stodverkefni
ad reda, sem nytast vid pau verkefni sem stofnunin sinnir gagnvart adilum utan hennar.

Pessum kostnadi tti ad skipta 4 pau verkefni. Nanar er fjallad um skiptingu kostnadar i nzsta
kafla.

Endurskzpulagning.

All nokkur vinna getur farid 1 ad skilgreina verkefni. Erlendis hefur reynslan synt ad hér er
kjorid teekifeeri til ad huga ad endurskodun innra skipulags stofnunar. Pannig eru tvaer flugur
slegnar { einu hoggi: Verkefni stofnunar eru skilgreind og skipulag hennar er lagad ad peim.
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Skipting kostnadar.

Annar meginpattur verkefnavisa er ad skipta heildarkostnadi stofnunar & skilgreind
verkefni. broa ma adferdir sem gefa negjanlega rétta mynd af raunverulegum kostnadi vid
hvert verkefni ott pad geti verid ymsum erfidleikum h48. An kostnadarskiptingar er ofrt ad
gera sér grein fyrir hvort kostnadur vid einstok verkefni er i samreemi vid afrakstur.

Beinn kostnadur og sameiginlegur kostnadur. ;

Kostnadi vid einstok verkefni mé skipta i beinan kostnad og sameiginlegan kostnad. Beinan
kostnad ma rekja til eins akvedins verkefnis, b.e. kostnadur vid starfsmann eda tekjabinad sem
nytist ner alfarid { pagu pess verkefnis. Sameiginlegan kostnad ma hins vegar rekja til fleiri
en eins verkefnis. Demium pad er kostnadur vegna yfirstjornar og fjarmaladeildar.

Skipting sameiginlegs kostnadar.

Sameiginlegum kostnadi skal skipta 4 einstok verkefni { samreemi vid pad hvernig hann er til
kominn. Tver leidir eru feerar vid skiptingu sameiginlegs kostnadar. Annars vegar mé4 nota
verkbokhald par sem starfsmenn skra nidur hvernig tima og adfongum er varid i pagu ein-
stakra verkefna. Hins vegar ma nalgast pessa skiptingu med motun almennra reglna par sem
t.d. motuneytiskostnadi er skipt 4 verkefni midad vid fjélda starfsmanna.

Arsverk.

Skipting heildarkostnadar stofnunar a einstok verkefni leidir af sér samsvarandi skiptingu
heildararsverka. Gert er rad fyrir ad draga pa skiptingu sérstaklega fram. Starfsmanna-
skrifstofa fjarmalaraduneytis hefur gefid ut samr@mdar reglur um hvernig arsverk eru
skilgreind.

Framsetning bokhalds.

Kskilegt getur verid fyrir stofnun ad breyta uppsetningu fjarhagsbokhalds svo ad pad taki
mid af verkefnum hennar. Til ad mynda getur verid rétt ad endurskoda vidfangsefni stofnunar
og hvernig kostnadur er faerdur 4 pau.

Afskriftiv og fjarbinding.

Pad skal tekid fram ad & pessu stigi er ekki reiknad med kostnadi vegna afskrifta og fjar-
bindingar. { reynd er bessi kostnadur p6 verulegur. Stofnkostnad og kostnad vegna vidhalds
skal pvi syna sérstaklega.
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Pjonustuvisar

Hvao eru pjonustuvisar?

Pbridji meginpattur verkefnavisa eru pjonustuvisar. beir skiptast i tvennt: magnvisa og
geedavisa. Pjdnustuvisarnir eru talnalegir meelikvardar 4 magn og gaedi hvers verkefnis. beim
er ®tlad ad gefa sem skarpasta mynd af hverju verkefni og eru valdir meo tilliti til pess.

Heildsteedir en fdir.

Mikilvegt er ad pjonustuvisar séu heildstedir pannig ad peir gefi raunsanna mynd af
verkefninu. Ef svo er ekki er hetta 4 ad peir leidi reksturinn & ranga braut. Einnig er brynt ad
notadir séu fair og einfaldir pjénustuvisar til ad lysa hverju verkefni. Mikill fjéldi pjonustuvisa
getur dregid ur upplysingagildi og dhrifametti peirra.

Magnvisar.

Magnvisar gefa visbendingu um umfang hvers verkefnis. Hér er oftast um a0 r@da eininga-
fjolda. Demi um magnvisa eru fjoldi utskrifadra nemenda, fj6ldi Gtgefinna vottorda, fj6ldi
syningargesta, fjoldi umsokna og pess hattar. Oft og tidum ma finna pessar upplysingar {
arsskyrslum stofnana.

Geedavisar.

Gzdavisar gefa visbendingu um pjonustustig hvers verkefnis. Hér getur verid um ad rzoda
lengd afgreidslutima, p.e. hvad pad tekur langan tima ad afgreida mal, eda kannanir medal
vioskiptavina um gaedi pjonustunnar.

- Litil reynsla er komin 4 gedavisa hérlendis og erlendis. Astzdan er st ad peir eru nokkud
erfidir medferdar. bvi er umfjollun um pa sett fram til kynningar og verdur ekki oskad eftir
upplysingaskilum vegna peirra 4 pessu stigi.

‘Skrdning upplysinga.

Naudsynlegt er fyrir stofnanir ad skrd upplysingar um pjénustumagn og bjonustugaedi 4
kerfisbundinn hétt. [ pessu sambandi m4 nefna ad { Bokhalds- og 4etlunarkerfi rikisins (BAR)
er unnt ad koma vid skrdningu einingatalna samhlida skraningu fjarhagsupplysinga, t.d. ad skra
fjolda afgreidsina um leid og bjonusutekjur eru faerdar i bokhaldid.
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Daermium
framsetnmgu

(Tollstjérinn { Reykjay

Kostnadur (m.kr.)

Rekstrarkostnadur 254,7 2491 251,7
Sértekjur 13,9 11,4 9,0
Mismunur 240,8 2377 2427
Stofnkostnadur og vidhald 15,5 13,6 15,7
Starfsmannafjéldi
Arsverk 1472 138,2 138,0
Verkefni [: Toligzslan, skipaval

Skilgreining a verkefni:
Eftirlit med ferdum og flutningi vara til og fré landinu, forda og birgum fara,
fermingum og affermingum. Tollafgreidslur, sérafgreidslur o.fl.

Kostnadur (m.kr.)

Rekstrarkostnadur 31,5 30,2 29,9
Sértekjur 2,5 3,6 2,8
Mismunur . 29,0 26,6 27,1
Starfsmannafjoldi
Arsverk 38,2 38,4 37,1
bjénustuvisar
Skip
Komur 559 482 556
Brottfarir 392 388 423
Flug
Komur 1.339 1.397 1.713
Brottfarir 369 394 534

Skilgreining 4 verkefni:

Kannanir 4 samraemi milli innfluttra vara og tilsvarandi adflutningsskyrslna.
Stadfesting & pvi ad Gtflutt vara fari r landi. Eftirlit med umflutningi vara milli
tollumdzma og til dtlanda. Svor vid fyrirspurnum um toliflokkun o.11.

Kostnadur (m.kr.)
Rekstrarkostnadur 74,8 71,9 71,1
Sértekjur 0,0 0,0 0,0
Mismunur 74,8 71,9 71,1
Starfsmannafjoldi
Arsverk 63,5 64,8 63,1
Pjonustuvisar
Skodadar vérusendingar 4.004 3.737 2.073

Tolur i pessu deemi eru stadhcefoar og deetladar ad hiuta.
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Afskriftir

Arsverk

Beinn kostnadur
Fjirbinding
Gadavisar
Kostnadarskipting
Magnvisar
Markmid
Sameiginlegur kostnadur
Stodverkefni
Verkefni
Verkefnavisar

Pjdénustuvisar
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